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h^����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� Ϯϴ 
h^���ͺ,ĞůƉ�tĂŶƚĞĚ ϭϯ 
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7+$1.� <28—6,1*/(� 648$5(� '$1&(56� 86$ 
 
8QLWHG�6TXDUH�'DQFHUV� RI�$PHULFD� LV� WKH� RQO\�1DWLRQDO�
'DQFHU¶V� $VVRFLDWLRQ� RUJDQL]HG� E\� GDQFHUV� IRU� GDQFHUV� 
DQG�RSHUDWHG�E\�GDQFHUV����:H�DUH�WKH�ZRUOG¶V�ODUJHVW�VTXDUH�
GDQFH�RUJDQL]DWLRQ� LQ� WKH�ZRUOG�� � ,� DVVXPH�PRVW�RI�\RX�DUH�
DZDUH� RI� WKH� SURJUDPV� ZH� SURYLGH� RU� VXSSRUW� DQG� ZH� 
FRQWLQXDOO\� H[SDQG� RXU� HIIRUWV� WR� SURYLGH� HYHQ� PRUH�� �:H�
GHSHQG� RQ� GRQDWLRQV� DQG� FRQWULEXWLRQV� WR� KHOS� IXQG� WKHVH�
SURMHFWV� 
 
:H� UHFHQWO\� UHFHLYHG� D� OHWWHU� IURP�9HOPD�'R\OH�� 3UHVLGHQW� 
RI�WKH�6LQJOH�6TXDUH�'DQFHUV�86$���2Q�/DERU�'D\�ZHHNHQG�
WKH� 6LQJOH� 6TXDUH� 'DQFHUV� 86$� KHOG� WKHLU� ��WK� DQG� ILQDO�
'DQFH-$-5DPD�� �0V�'R\OH� H[SODLQHG� WKDW� WKH�PHPEHUVKLS�
KDG� DJUHHG� XSRQ� WKH� GLVVROXWLRQ� RI� WKH� RUJDQL]DWLRQ�� DOO� 
UHPDLQLQJ�IXQGV�ZRXOG�EH�GRQDWHG�WR�D�VHOHFW�JURXS�RI�GDQFH�
RUJDQL]DWLRQV��LQFOXGLQJ�86'$� 
 
,Q� KHU� OHWWHU� 0V� 'R\OH� ZURWH�� ³� :H� DGPLUH� WKH� ZRUN� \RX� 
GR� ZLWK� +DQGLFDSDEOH� 'DQFHUV� DQG� DOVR� \RXU� SUDFWLFH� RI�
DZDUGLQJ� RXWVWDQGLQJ� \RXWK� GDQFHUV� ZLWK� \RXU� )RXQGHUV¶�
0HPRULDO�<RXWK�)XQG�6FKRODUVKLSV�´ 
 
$� YHU\� JHQHURXV� FKHFN� ZDV� HQFORVHG� ZLWK� WKH� UHTXHVW� WKDW�
WKLV�PRQH\�EH�HTXDOO\�GLYLGHG�EHWZHHQ�WKHVH�ZRUWK\�FDXVHV�� 
 
:H� UHJUHW� WKDW� 6LQJOH� 6TXDUH� 'DQFHUV� KDG� WR� GLVVROYH�� EXW�
ZKDW�D�ZRQGHUIXO�ZD\�WR�VWDUW�RXU�QHZ�\HDU����7KDQN�\RX�VR�
PXFK� IRU� KHOSLQJ� XV� WR� FRQWLQXH� WKHVH� WZR� YHU\� VSHFLDO� 
SURJUDPV��� 

       

 
 

FREE PHARMACY DISCOUNT CARD 
CLIP AND USE THIS  CARD AND SAVE.  SHARE IT WITH FAMILY AND FRIENDS. 
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A MESSAGE FROM  

OUR PRESIDENTS 
MARK & BINA  
KREBSBACH 

*UHHWLQJV�IURP�1RUWK�'DNRWD�	�+DSS\�1HZ�<HDU�WR�DOO�� 

7KH�JURXQG�LV�ZKLWH�� 
&KULVWPDV�LV�SDVW� 

7KH�86'$�:LQWHU�0HHWLQJ�LV�QHDU� 
�����KHUH�VR�IDVW"" 

 
+HUH�ZH�DUH�LQ�WKH�GHDG�RI�:LQWHU��P\�IDYRULWH�WLPH�RI�WKH�\HDU���,�ORYH�WKH�IHHOLQJ�RI�EUHDWKLQJ�WKH�IUHVK��
FULVS��FROG�DLU�ZH�KDYH��LW¶V�JRRG�IRU�ZKDWHYHU�DLOV�D�SHUVRQ� 

'DUNQHVV�IOHHV�DV�WKH�$OPLJKW\¶V�VXQ�FUHHSV�RYHU�WKH�6RXWK�(DVWHUQ�KRUL]RQ�DQG�FDVWV�IRUWK�OLJKW�WR�WKLV�
WURXEOHG�ZRUOG��ZH� OLYH� LQ�� � ³'DUNQHVV� FDQQRW� GULYH� RXW� GDUNQHVV�� RQO\� OLJKW� FDQ� GR� WKDW�� �+DWH� FDQQRW�
GULYH�RXW�KDWH��RQO\�ORYH�FDQ�GR�WKDW�´���'U��0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ���������7UXWK�DQG�ORYH�ZLOO�RYHUFRPH�HYLO���
,W�VHHPV�DV�WKRXJK�ZH�KDYH�DQ�HQGOHVV�VXSSO\�RI�FRYLG�YDULDQWV����,I�ZH�UHVSHFW�WKH�FRYLG�JXLGHOLQHV�DQG�
UHVSHFW�RWKHUV��,¶P�VXUH�WKLV�ZLOO�SDVV���/LNH�D�VSHHG�EXPS�WR�VORZ�GRZQ�IRU��DQG�FDXWLRXVO\�JHW�RYHU� 

$W� WKH�FORVH�RI�DQRWKHU�\HDU�� LW� LV�JRRG� WR� UHQHZ�RXU� IDLWK�DQG� UHIOHFW�RQ�DOO� WKH�EOHVVLQJV� WKH�/RUG�KDV 
�JLYHQ�WR�XV���$PRQJ�PDQ\�RWKHU�WKLQJV��ZH�DUH�JUDWHIXO�WR�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VHUYH�DV�3UHVLGHQWV�RI�
WKLV�JUHDW�RUJDQL]DWLRQ���$QG�ZH�DUH�DOVR�WKDQNIXO�IRU�WKH�86'$�([HFXWLYH�&RPPLWWHH���,�FDQ�DVVXUH�\RX�
WKHVH� SHRSOH� DUH� D� EXQFK� RI� JRRG-QDWXUHG�� KDUG-ZRUNLQJ� IRONV�ZKR�XQVHOILVKO\� VDFULILFH� WKHLU� WLPH� DQG� 
HIIRUWV�IRU�WKH�86'$�WKDW�VXSSRUWV�GDQFHUV�DOO�DFURVV�WKH�8QLWHG�6WDWHV���/LIH�DQG�VTXDUH�GDQFLQJ�ZLOO�JR�
RQ� 

:H�WKDQN�6DOO\�	�/�3DXO�6FKPLGW�IRU�VHWWLQJ�XS�WKH������:LQWHU�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�0HHWLQJ�LQ�6DQ�
'LHJR��&DOLIRUQLD���$W�WKLV�PHHWLQJ�ZH�WDNH�D�ORRN�DW�WKH�86'$�DQG�KRZ�WKH�86'$�ZLOO�EH�DFWLYH�DW�WKH�
QDWLRQDO�VTXDUH�GDQFH�FRQYHQWLRQ�KHOG�LQ�(YDQVYLOOH��,QGLDQD�LQ�-XQH�RI������ 

$V�ZH�HQWHU�DQRWKHU�\HDU��PD\�*RG�EH�RXU�JXLGH�DQG�GLUHFW�XV��DV�KLV�ZLOO��ZLOO�EH�GRQH���6KDUH�ZLWK�PH�
RQH�SUD\HU��WKDW�DOO�SHRSOH�ORYH�RQH�DQRWKHU�DQG�PD\�SHDFH�UHLJQ�HYHU\ZKHUH� 

$V�(YHU�6TXDUH�'DQFHUV� 

0DUN�	�%LQD 
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��EKd��&ZKD�d,�� 

��/dKZ >ĂƌƌǇ�t͘��ƵŶŬĞů 

:(/&20(����� 

$V�XVXDO�WKH�SDVW�\HDU�VHHPHG�WR�VQHDN�E\�ZLWKRXW�PXFK�QRWLFH�DQG�WKH�1HZ�<HDU�VHHPHG�WR�KDYH�DUULYHG�
PXFK�WKH�VDPH�ZD\����1R�ELJ�GHDO���,�WKLQN�WKH�SDVW�FRXSOH�RI�\HDUV�RI�GRLQJ�QRWKLQJ�KDV�SUHWW\�PXFK�ZRUQ�XV�
GRZQ���:LOO�ZH�HYHU�UHWXUQ�WR�OLIH�DV�ZH�NQHZ�LW�EHIRUH�WKH�GUHDGHG�YLUXV�FKDQJHG�RXU�ZKROH�OLIHVW\OH"�� 

7KH� ODVW�FRXSOH�RI�PRQWKV�RI� WKH�\HDU� DUH�QRUPDOO\�SUHWW\� IXOO�PRQWKV�ZLWK�D� ORW�DFWLYLW\�� �2XU� IDPLO\�KDV� 
VHYHUDO�ELUWKGD\V�LQ�1RYHPEHU�DQG�'HFHPEHU���7KHQ�RI�FRXUVH�&KULVWPDV�FKHHU�LV�DOO�DURXQG��EXW�WKLV�\HDU�
VHHPHG�GLIIHUHQW���2XU�ROGHU�DGXOWV�KDYH�UHDFKHG�WKH�SRLQW�WKDW�ZH�GRQ¶W�GLVFXVV�DJH�DQ\PRUH�DQG�HYHQ�WKH�
NLGV�DUH�UHDFKLQJ�WKH�DJH�WKDW�WKH\�VWLOO�ZDQW�D�ELUWKGD\�FDNH�DQG�SUHVHQWV�DV�ORQJ�DV�LW�LV�LQ�WKH�IRUP�RI�8�6�
FXUUHQF\�DQG� WKHQ� WKH\�JR�KDQJ�ZLWK� WKHLU� IULHQGV�� � ,�KDG�D�ELUWKGD\�DW� WKH�HQG�RI�1RYHPEHU�DQG�VRPHRQH�
PHQWLRQHG�WKDW�LW�ZDV�DQ�³2´�ELUWKGD\�� �,�DJUHHG�WKDW�LW�ZDV��³2+�GHDU��KRZ�GLG�,�JHW�WKLV�ROG�WKLV�IDVW�´� �,�
VXUHO\�VNLSSHG�D�IHZ�\HDUV�DORQJ�WKH�ZD\��� 

1(:�<HDUV¶� (YH�� $� WLPH� WR� FHOHEUDWH� WKH� ULGGDQFH� RI� D� \HDU� RI� VRUURZ� DQG� XQFHUWDLQW\� DQG� WR� DSSODXG� 
WKH�DSSURDFKLQJ�RI�D�QHZ�\HDU�ZLWK�WKH�SURPLVH�RI�EHWWHU�WKLQJV�DKHDG��:H�PDNH�RXU�OLVW�RI�UHVROXWLRQV�ZLWK�
HYHU\�LQWHQWLRQ�RI�PHHWLQJ�HDFK�FKDOOHQJH�KHDG�RQ��EXW�NQRZLQJ�GHHS�ZLWKLQ�WKDW�LI�ZH�JHW�WKURXJK�WKH�PRQWK�
RI�-DQXDU\�ZH�ZLOO�KDYH�GRQH�ZHOO���7KLV�\HDU�,�VNLSSHG�PDNLQJ�UHVROXWLRQV�DQG�,�GRQ¶W�UHFDOO�KHDULQJ�DQ\RQH�
WDON�DERXW�WKHLU�UHVROXWLRQV���,V�WKLV�DQRWKHU�WUDGLWLRQ�WKDW�LV�JRLQJ�DZD\"��:H�VHOGRP�UHIOHFW�RQ�&KULVWPDV�DQG�
WKH�WUXH�VWRU\�RI�ZK\�ZH�FHOHEUDWH�WKLV�GD\��� �.LGV�QR�ORQJHU�JR�RXW�RQ�+DOORZHHQ�DQG�WULFN�RU�WUHDW�� �1RZ�
WKH\�MXVW�JR�DVNLQJ�IRU�WUHDWV���,�PLVV�PDQ\�RI�WKH�³JRRG�ROG�GD\V´��EXW�,�GRQ¶W�ZDQW�WR�JR�EDFN�WKHUH�DJDLQ���
5LJKW�QRZ�,�DP�VWLOO�ORRNLQJ�IRU�P\�³JROGHQ�\HDUV´�DQG�WKH�SULPH�RI�P\�OLIH� 

'LG�\RX�UHDG�WKH�DUWLFOH�RQ�SDJH���DERXW�WKH�GRQDWLRQ�WKH�6LQJOHV�6TXDUH�'DQFHUV�86$�PDGH�WR�86'$�IRU�
WKHLU�VXSSRUW�RI�WKH�+DQGLFDSDEOH�3URJUDP�DQG�IRU�WKH�)RXQGHUV�<RXWK�6FKRODUVKLSV"��86'$�DSSUHFLDWHV�WKH�
ILQDQFLDO�KHOS�UHFHLYHG�DQG�ZRXOG�OLNH�WR�UHPLQG�\RX�WKDW�WKHUH�DUH�VHYHUDO�ZD\V�\RX�FDQ�FRQWULEXWH�DQG�\RXU�
GRQDWLRQV�DUH�WD[�H[HPSW� 

)RU�D�ZKLOH�LW�ORRNHG�DV�LI�ZH�KDG�GHIHDWHG�WKH�YLUXV�WKDW�KDG�VKXW�GRZQ�VTXDUH�GDQFLQJ�IRU�D�FRXSOH�RI�\HDUV��
EXW�ZH�ZHUH�MXVW�D�OLWWOH�WRR�RSWLPLVWLF���6RPH�FOXEV�HDJHUO\�VFKHGXOHG�GDQFHV�DQG�DUH�QRZ�FDQFHOOLQJ�WKHP�
GXH�WR�WKH�UHVXUJHQFH�RI�WKH�YLUXV��1R�GDQFHV��QR�QHZV�WR�ILOO�WKH�SDJHV�RI�86'$�1(:6�XQOHVV�\RX�KDYH�D�
JURXS�RI�DVVRFLDWHV�OLNH�RXU�86'$�([HFXWLYH�&RPPLWWHH���:KHQ�,�UHDOL]HG�,�PLJKW�KDYH�D�SUREOHP�,�VHQW�D�
JURXS� HPDLO� DVNLQJ� IRU� KHOS�� :LWKLQ� PLQXWHV� ,� ZDV� UHFHLYLQJ� PHVVDJHV� RIIHULQJ� WKHLU� KHOS� DQG� VHQGLQJ� 
LWHPV� WR�EH�XVHG�KHUH�� �<RX�KHDUG�SDVW�3UHVLGHQW�7RQ\�5RFN�SUDLVH� WKH� HIIRUWV�RI� WKLV�FRPPLWWHH�DQG�QRZ� 
WKH�FXUUHQW�3UHVLGHQW�KDV�GRQH�WKH�VDPH�� � ,Q�WKLV� LVVXH�� MXVW�RQH�SDJH�EHIRUH�WKLV�RQH��0DUN�WDONV�DERXW� WKH�
JRRG-QDWXUHG��KDUG-ZRUNLQJ�IRONV�RI�86'$�DQG�,�ZDQW�WR�DGG�D�%,*�7+$1.�<28�WR�WKLV�JURXS�WKDW�FDPH�
WKURXJK�IRU�PH����,�KDG�EHHQ�FRQFHUQHG�WKDW�ZLWK�IHZHU�SDJHV�\RX�ZRXOG�TXLFNO\�UHDG�WKLV�DQG�WRVV�LW�DVLGH��������
3DW�,QJOLV�KDG�WKH�VROXWLRQ�IRU�WKDW���6KH�VHQW�PH�D�'DQFHU¶V�&URVVZRUG�3X]]OH�E\�WKH�ODWH�-XG\�)ULFNH\���,W�LV�
D�ORW�RI�IXQ�DQG�ZH�DSSUHFLDWH�WKH�IDPLO\�RI�-XG\�)ULFNH\�VKDULQJ�WKDW�ZLWK�XV� 

������������������ 

                                                                   Until next time…...Larry D 
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�(9(176�,1�7+(�&(175$/�5(*,21 
�������������������������������������������������������������(G�	�/\QGD�:LOOLV��86'$�&HQWUDO�5HJLRQ�93 

6TXDUH�'DQFH�&RQYHQWLRQ���,W�ZDV�D�FROG�GD\�IRU�XV��ORZV�LQ�WKH���¶V��:H�KDG�DQ�RYHUQLJKW�DW�&DPS�&UHHN�
6WDWH� 3DUN� LQ� :HVW� 9LUJLQLD� WKH� KDOIZD\� SRLQW� WR� )UHQFK� /LFN�� :DWHU� KRVH� IUR]H� RYHU� QLJKW�� EXW� HDVLO\� 
WKDZHG�ZLWK�D�SDQ�RI�KRW�ZDWHU��:H�DUULYHG�DW�3DWRND�/DNH�&DPS�JURXQG�VRXWK�RI�)UHQFK�/LFN�ODWH�DIWHUQRRQ�
)ULGD\�DQG�KHDGHG�LQWR�)UHQFK�/LFN�WR�VHW�XS�RXU�WDEOH��6KRUWO\�DIWHU�VWDUWLQJ�ZH�JRW�WKH�DODUP�RI�D�ORZ�WLUH�
DQG�HQGHG�XS�VHDUFKLQJ� IRU�D�SODFH� WR�DGG�DLU��1HYHU� IRXQG�RQH�� VR�ZH�KHDGHG�EDFN� WR� WKH� ODNH��6DWXUGD\�
PRUQLQJ�ZH�ZHUH� DEOH� WR� JHW� VRPH� DLU� DQG� DOO�ZDV�ZHOO�� 6HW� XS� RXU� WDEOH� EHIRUH� WKH�'DQFH� VWDUWHG�� 7ZR 
�LPSRUWDQW�WKLQJV�WR�PHQWLRQ��,I�\RX�KDYH�QHYHU�EHHQ�WR�3DWRND�/DNH�6WDWH�SDUN�ZH�KLJKO\�UHFRPPHQG�\RX�GR�
VR�DQG�WZR�LI�\RX�KDYH�QHYHU�EHHQ�WR�WKH�,QGLDQD�6WDWH�&RQYHQWLRQ�\RX�VKRXOG�GR�WKDW�7KXUVGD\�1RYHPEHU�
�WK�������/\QGD��-DFN��RXU�FDW��DQG�,�SDFNHG�XS�WKH�FDPSHU�DQG�KHDGHG�WR�)UHQFK�/LFN��,QGLDQD�IRU�WKH�,QGL�
DQD�DOVR��%RWK�DUH�VSHFWDFXODU��7KH�FRQYHQWLRQ�UXQV�IURP�)ULGD\�QLJKW�XQWLO�PLG-GD\�6XQGD\� 

:H� DUH� FXUUHQWO\� SODQQLQJ� RXU� WULS� WR� WKH� 86'$�ZLQWHU� PHHWLQJ� LQ� 6DQ� 'LHJR�� &$�� ,W� ZLOO� EH� D� ��� GD\� 
URXQG�WULS�E\�FDPSHU�DFURVV�WKH�6RXWK�LQ�-DQXDU\��,W�LV�PRVWO\�SODQQHG�DQG�FDPSJURXQGV�ERRNHG��MXVW�QHHG�WR�
GRXEOH�FKHFN�HYHU\WKLQJ��$V�,�VLW�KHUH�W\SLQJ�WKLV��-DFN��RXU�FDW�PDGH�IDPRXV�E\�/HQQLH�+RXOH�LV�FOLPELQJ�XS�
EHVLGH�PH�VHHNLQJ�D�KHDG�UXE��ILUVW�RQ�P\�OHIW�VLGH�WKHQ�RQ�P\�ULJKW��VR�DQ\�HUURUV�LQ�W\SLQJ�FDQ�EH�EODPHG�RQ�
KLP� 

1H[W�FRQYHQWLRQV�LQ�RXU�UHJLRQ�DUH�)ORULGD�RQ�0DUFK���-���LQ�'D\WRQD��6RXWK�&DUROLQD�LQ�:HVW�&ROXPELD�
$SULO���WK�DQG���WK��2KLR�6WDWH�6TXDUH�'DQFH�&RQYHQWLRQ�0D\��WK�DQG��WK�LQ�$XURUD��:H�KRSH�WR�VHH�\RX�
WKHUH��2+��RQH�RWKHU�GDQFH�LQ�WKH�FHQWUDO�UHJLRQ�WR�UHPHPEHU�LV�WKH���VW�1DWLRQDO�6TXDUH�'DQFH�&RQYHQWLRQ�
GRZQ�E\�WKH�ULYHU�LQ�(YDQVYLOOH��,1�-XQH����–�-XQH���� 

 

 

�������������  

 

 

 

 

 

���  �����������������������������)UHQFK�/LFN��,1�ODWH�6DWXUGD\�1LJKW�VWLOO�JRLQJ�VWURQJ� 

 

-DFN�KDV�QRZ�MXPSHG�XS�RQ�P\�NH\ERDUG�VR�,�JXHVV�LWV�WLPH�WR�VWRS�W\SLQJ� 

      
     �����������(G�	�/\QGD�:LOOLV 
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:(67(51�5(*,21�5(3257 

�$ODVND��$UL]RQD��&DOLIRUQLD��&RORUDGR��+DZDLL��,GDKR��0RQWDQD� 

1HYDGD��1HZ�0H[LFR��2UHJRQ��8WDK��:DVKLQJWRQ��:\RPLQJ� 

/3DXO�DQG�6DOO\�6FKPLGW��86'$�:HVWHUQ�5HJLRQ�93 

+HOOR��KRZG\��DQG�DORKD�IURP�86'$¶V�:HVWHUQ�5HJLRQ��)URP�WKH�WURSLFV�DQG�WKH�GHVHUW�WR�WKH�PRXQWDLQV�
DQG�IUR]HQ�WXQGUD��ZH�DUH�H[FLWHG�WR�VHH�GDQFLQJ�FRPLQJ�EDFN�WR�OLIH� WKLV�ZLQWHU�DURXQG�RXU� UHJLRQ��:H�
ZLOO�EH�RQ�WKH�URDG�DJDLQ�VWDUWLQJ�LQ�-DQXDU\�ZLWK�WULSV�WR�WKH�6RXWKHUQ�$UL]RQD�6TXDUH�'DQFH�)HVWLYDO�LQ�
7XFVRQ�DQG�WKH�2UHJRQ�0LG-:LQWHU�)HVWLYDO� LQ�$OEDQ\��)HEUXDU\�VKRXOG�ILQG�XV�YLVLWLQJ�D�VTXDUH�GDQFH�
FOXE�LQ�+DZDLL��VLQFH�WKHLU�VWDWH�IHVWLYDO�ZDV�SRVWSRQHG�WR�QH[W�IDOO���DQG�LQ�0DUFK�ZH�ZLOO�EH�DWWHQGLQJ�WKH�
6DQ�'LHJR�6TXDUH�'DQFH�$VVRFLDWLRQ¶V�)LHVWD�GH�OD�&XDGULOOD��:H�ZLOO�SURXGO\�H[KLELW�86'$�OHDGHUVKLS�
DQG�HGXFDWLRQ�PDWHULDOV�DQG�EH�DYDLODEOH�WR�DQVZHU�TXHVWLRQV�DERXW�86'$¶V�SURJUDPV�WKDW�VXSSRUW�GDQF�
HUV��FOXEV��DQG�GDQFH�DVVRFLDWLRQV� 

7KH�:HVWHUQ�5HJLRQ�LV�KRQRUHG�WR�KRVW�WKH�86'$�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�:LQWHU�0HHWLQJ�RQ�-DQXDU\���-
���LQ�RXU�EHDXWLIXO�KRPHWRZQ�RI�6DQ�'LHJR��&DOLIRUQLD��7KH�:LQWHU�0HHWLQJ�LV�DQ�RSSRUWXQLW\�IRU�2IILFHUV�
DQG�&RPPLWWHH�&KDLUV� WR�FRPH� WRJHWKHU� WR� UHYLHZ�86'$�SURJUDPV�DQG�VHUYLFHV�DV�ZHOO�DV�SODQ� IRU� WKH�
$QQXDO�0HHWLQJ�KHOG�HDFK�-XQH�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�1DWLRQDO�6TXDUH�'DQFH�&RQYHQWLRQ��:H�VSHQG�WZR�
EXV\�GD\V�LQ�PHHWLQJV�EXW�DOZD\V�ILQG�WLPH�WR�YLVLW�D� ORFDO�VTXDUH�GDQFH�FOXE��VDPSOH�ORFDO�FXLVLQH��DQG�
YLVLW�D�WRXULVW�VSRW�RU�WZR��7KLV�ZLOO�EH�WKH�ILUVW�LQ-SHUVRQ�:LQWHU�0HHWLQJ�VLQFH������DQG�ZH�DUH�SOHDVHG�
WKDW�QHDUO\�DOO�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�PHPEHUV�DUH�SODQQLQJ�WR�DWWHQG�� 

:H�ZRXOG�OLNH�WR�FRQWLQXH�WR�HQFRXUDJH�GDQFHUV�DQG�GDQFH�OHDGHUV�DURXQG�WKH�FRXQWU\�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�
86'$�%H\RQG�WKH�'DQFH�)ORRU�ZHELQDU�VHULHV��7KHVH�PRQWKO\�RQOLQH�HGXFDWLRQ�VHVVLRQV�SURYLGH�D�YDOXD�
EOH�RSSRUWXQLW\� WR� OHDUQ� DERXW�86'$�SURJUDPV� DQG� VHUYLFHV� DQG�GLVFXVV� WRSLFV�RI� LQWHUHVW� WR� WKH�GDQFH�
FRPPXQLW\�� � &KHFN� RXW� WKH� VFKHGXOH� DQG� ILQG� OLQNV� WR� WKH� =RRP� VHVVLRQV� RQ� WKH� 86'$� ZHEVLWH� DW�
ZZZ�XVGD�RUJ� 

,I�WKHUH�LV�DQ\WKLQJ�ZH�FDQ�GR�WR�IXUWKHU�VXSSRUW�ORFDO��UHJLRQDO��DQG�VWDWH�GDQFH�RUJDQL]DWLRQV�WKURXJKRXW�
WKH�:HVWHUQ�5HJLRQ��SOHDVH�IHHO�IUHH�WR�FRQWDFW�XV�DW��� 
������������:HVWHUQ93#XVGD�RUJ��������������������������/LYH�/LYHO\��6TXDUH�'DQFH� 

 

/3DXO�	�6DOO\�6FKPLGW 

 

3KRWRV�E\�WKH�:HVWHUQ�93¶V��/3DXO�	�6DOO\�6FKPLGW� 
VKRZLQJ�WKH�WDEOH�WKH\�DUUDQJHG�� 
ZLWK�86'$�LQIRUPDWLRQ� 
 
3LFWXUH�DW�IDU�ULJKW�LV�86'$�([HFXWLYH� 
0HPEHU��3DWW\�:LOFR[�SURPRWLQJ�WKH� 
86$�:HVW�6TXDUH�'DQFH�&RQYHQWLRQ� 
LQ�6DQ�'LHJR� 

 

�s�Ed^�/E�d,��t�^d�ZE�Z�'/KE 
     ������������������>WĂƵů�ĂŶĚ�^ĂůůǇ�^ĐŚŵŝĚƚ͕��h^���tĞƐƚĞƌŶ��ZĞŐŝŽŶ�
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��zKhd,���s/^KZ 
     �������������������������������������������������ĂŶ�ZĞĞĚǇ� 

+HOOR� (YHU\RQH� � 
 
'RQ¶W�NQRZ�DERXW�\RX�DOO�RXW�WKHUH��EXW�,�ZDV�VR�UHDG\�IRU������WR�EH�RYHU�DQG�GRQH�ZLWK��DQG�H[FLWHG�WKDW�ZH�
DUH�LQ�������$�QHZ�\HDU�DQG�D�QHZ�VWDUW�WR�GDQFLQJ�DJDLQ��,�KDYH�FRPH�WR�XQGHUVWDQG�DQG�DSSUHFLDWH�WKLV�SDVW�
\HDU��DQG�ZKDW�P\�DQFHVWRUV�ZHQW�WKURXJK�DV�&KLOGUHQ��ZKHQ�WKH\�VXUYLYHG�WKH�JUHDW��LH�µ�LQIDPRXV¶��6SDQLVK�
)OX�SDQGHPLF�RI�������7KDW�ZDV� D�UROOHUFRDVWHU�ULGH�RI�D�\HDU��RU�DV�,�KDYH�KHDUG�LW�FDOOHG�³D�\HDU�WKDW�ZDVQ¶W´� 

 ,�WHQG�WR�EH�WKDW�SHUVRQ�ZKR�ZKRP�VHHV�WKH�JODVV�KDOI�IXOO��1RW�LQ�D�3ROO\DQQD��URVH�FRORUHG�JODVVHV�ZD\��%XW�
NQRZLQJ� WKDW�WKH�IXWXUH�OLHV�EHIRUH�QHZ�DQG�XQVRLOHG��DQG�UHDG\�WR�FRQWLQXH�RXU�JUHDW�DGYHQWXUH�LQ�OLIH��6R�,�
DP�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR������� 

$V� WKH� <RXWK� $GYLVRU� IRU� WKH� 86'$� ,� ZDQW� WR� UHPLQG� HYHU\RQH� WKDW� WKH� GHDGOLQH� IRU� 86'$¶V� )RXQGHUV� 
6FKRODUVKLS�LV�IDVW�DSSURDFKLQJ��$GYLVH��WKRVH�<RXWK�LQ�\RXU�FOXEV�WKDW�PHHW�WKH�HOLJLELOLW\�UHTXLUHPHQWV�WR�JHW�
WKHLU�DSSOLFDWLRQV�VXEPLWWHG� 

 
 :H� KDG� D� YHU\� GLYHUVH� DQG� H[FHSWLRQDO� JURXS� RI� \RXQJ� DGXOWV� DSSO\� ODVW� \HDU�� +RSLQJ� WKDW� ZH� VHH� 
DSSOLFDWLRQV� RI� WKH� VDPH� FDOLEHU� WKLV� \HDU�� 7KDQNV� WR� DOO� WKH� $IILOLDWHV� WKDW� KDYH� FRQWULEXWHG� WR� WKH� <RXWK�
6FKRODUVKLS� IXQG�� ,W� LV� \RXU� GRQDWLRQV� DQG� JHQHURVLW\� WKDW� KDV� DOORZHG� XV� WR� SUHVHQW� WKHVH� VFKRODUVKLSV�� 
$JDLQ�7KDQN�<RX�IRU�\RXU�VXSSRUW�DQG�\RXU�KDUG�ZRUN� 

'DQ� 

)URP�WKH�HGLWRU���%H�VXUH�WR�UHDG�WKH�DUWLFOH�RQ��SDJH���UHJDUGLQJ�WKH�FRQWULEXWLRQ�WR�86'$�E\�WKH�6LQJOH�
6TXDUH�'DQFHUV�86$���,W�ZDV�UHTXHVWHG�WKDW�WKLV�GRQDWLRQ�EH�VSOLW�EHWZHHQ�WKH�)RXQGHUV�6FKRODUVKLS�DQG�
WKH�+DQGLFDSDEOH�3URJUDP���%RWK�RI�WKHVH�SURJUDPV�DUH�FRQVLGHUHG�WRS�SULRULWLHV�DW�86'$�DQG�WKH\�DUH�
DOVR�WZR�RI�RXU�PRUH�H[SHQVLYH�SURJUDPV���$JDLQ�ZH�VD\�WKDQN�\RX�YHU\�PXFK��� 

:H�DSSUHFLDWH�DOO�GRQDWLRQV���7KHUH�DUH�VHYHUDO�ZD\V�\RX�FDQ�FRQWULEXWH�WR�86'$�VR�WKDW�ZH�FDQ�FRQWLQXH�
KHOSLQJ�DOO�RI�RXU�GDQFHUV�DQG�UHPHPEHU�WKDW�\RXU�GRQDWLRQV�WR�86'$�DUH�WD[�GHGXFWLEOH� 

$16:(56�72 

38==/(�21 

3$*(��� 
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'ƌĞĞƟŶŐ��ǀĞƌǇŽŶĞ͕ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�͚ŶŽƌŵĂů͛�ŝƐ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͘ 

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ͘�
dŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƉŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�d,�E<�zKh͊͊ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͗ 

 ��dŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ŝƐ�Ă�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞŶĞĮƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ 

 ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�KƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŇƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƌƵƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ 

 ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘ 

^Ž�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�ƐŽŵĞ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŚĂůĨ�ƉĂŐĞ�ĂƌƟĐůĞ͘�tŚĂƚ�ƚŽ�Įůů�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�/�ũƵƐƚ�ƌĂŵďůĞ�ĂůŽŶŐ͘�Kƌ�/�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�>ŝŬĞ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͘�/�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐůƵď͘��ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǇĞƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŶŽǁ�/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ͘�DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�/�ŵĞƚ�Ăƚ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă� 
ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ͘��Ƶƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĞůů�Śŝŵ�/�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ƐĂǇƐ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƚŽƌ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌƵ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘�dƌǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϭϬ�ƟŵĞƐ͘ 

/�ůŽǀĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞŵĂŝůƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͘�^Ž�ǁŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͘�/�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăŵ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�����ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�
ǁĂŶĚĞƌ͘��Ƶƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�–�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ůĞŶŐƚŚǇ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ǁĂƐ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘�^Ž͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝůƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ�/�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĂŵďůĞ�ŽŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŚĞƌĞ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚƌŝ-ĨŽůĚ�ƉĂŵƉŚůĞƚ�ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�;ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐͿ�/�ǁŝůů�ůĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŇǇĞƌ͘�^ĞĞ͕�/�ĚŝĚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘� 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘ 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�^ĂŶĚĞƌƐ 

h^���EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

W�K��Žǆ�ϰϭϳ͕�^ƚĞƉŚĞŶƐ͕�'��ϯϬϲϲϳ 

ƐƋĚĂŶŝŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞΛƵƐĚĂ͘ŽƌŐ 

ϳϬϲ-ϳϱϵ-ϯϲϰϮ 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϵ 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϬ 

 

 

 

 

DANCER’S CROSSWOD  

PUZZLE CLUES 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϭ 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϮ 

 

FREE PHARMACY DISCOUNT CARD 
CLIP AND USE THIS  CARD AND SAVE.  SHARE IT WITH FAMILY AND FRIENDS. 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϯ 

 

 

$77(17,21 
3/($6(�+(/3 

7KH�86'$�LV�LQ�QHHG�RI�VRPHRQH�WR�ILOO�WKH� 
YDFDQF\�IRU�WKH�RIILFH�RI�9LFH�3UHVLGHQW�RI�WKH�
(DVWHUQ�5HJLRQ��� 
 

1R�H[SHULHQFH�LV�QHFHVVDU\��YHU\�HDV\�MRE�WR�ILOO�
ZLWK�PDQ\�UHZDUGV���7KH�([HFXWLYH�&RPPLWWHH�
FRQVLVWV�RI�PDQ\�LQGLYLGXDOV�ZKR�DUH�YHU\�HDV\�
WR� ZRUN� ZLWK� DQG� DOZD\V� ZLOOLQJ� WR� KHOS�� �:H�
KDYH� WZR�PHHWLQJV� D� \HDU�� RQH� WKH� �UG� ZHHN� RI�
-DQXDU\� DQG� RQH� GXULQJ� WKH� QDWLRQDO� FRQYHQ�
WLRQ� 
 

,I� \RX� DUH� LQWHUHVWHG� SOHDVH� FRQWDFW� 3UHVLGHQWV� 
0DUN� –� ���-���-����� RU� %LQD� –� ���-���-������ 
�������������������NUHEVEDFKPDEL#JPDLO�FRP� 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϰ 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϱ 

 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϲ 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϳ 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϴ 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϵ 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϮϬ 

 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯϭ 

 

:LWK�HYHU\WKLQJ�WKDW�KDV�KDSSHQHG�WR�RXU�ZRUOG�WKH�ODVW�WZR�\HDUV« 
,W�LV�WLPH�WR�����5H-�&KDUJH�������5H-RUJDQL]H�������5H-,QYHQW««:KDW�GRHV�WKDW�PHDQ"" 

6TXDUH�'DQFLQJ�LV�WKH�VROXWLRQ�IRU�WKH�SUREOHPV�RI�WRGD\ 

7KH�/RQHOLQHVV��7KH�6DGQHVV��7KH�,QDFWLYH�/LIH��7KH�:HLJKW�*DLQ�« 

 
2XU�6ROXWLRQ�LV�WR�XVH 

$FFRUGLQJ�WR�DOO�PDUNHWLQJ�«$�FXVWRPHU�PXVW�VHH�D�FRPPHUFLDO���WLPHV��EHIRUH�FRQVLGHULQJ�EX\LQJ� 

 

,�NQRZ�\RX�KDYH�WDONHG�WR�DOO�\RXU�IULHQGV�DERXW�EHFRPLQJ�VTXDUH�GDQFHUV��%XW��KDYH�\RX�WROG�WKHP�KRZ�+HQU\�
)RUG�ZDV�VXFK�D�ELJ�SDUW�RI�SURPRWLQJ�VTXDUH�GDQFLQJ" � 

+RZ�GXULQJ�WKH�ZDU�VTXDUH�GDQFLQJ�ZDV�VR�LPSRUWDQW�WR�RXU�WURRSV�LQ�IRUHLJQ�ODQGV" � 
+RZ�WKH�FDOOV�DUH�LQ�(QJOLVK�DOO�RYHU�WKH�ZRUOG"� 

+RZ�HYHU\RQH�LV�LQYLWHG�WR�MRLQ�QR�PDWWHU�KRZ�\RXQJ�RU�ROG�RU�VWDWXV�LQ�OLIH"� 
+RZ�RXU�)RUHIDWKHUV�RULJLQDWHG�³RXU´�VTXDUH�GDQFLQJ�DIWHU�ORQJ�GD\V�RI�WRLO�DQG�VWUXJJOLQJ"� 

+RZ�IULHQGO\�WKH�GDQFHUV�DUH" � 
+RZ�\RX�FDQ�YLVLW�D�FOXE�DQG�LPPHGLDWHO\�SDUWLFLSDWH"� 

+RZ�LQYLJRUDWLQJ�LW�LV" 
�+DYH�\RX�WROG�WKHP�KRZ�PXFK�)81�LW�LV" 

 ������������������������+DYH�\RX�XVHG�³7+(�58/(�2)��"´  

 

'RQ¶W�WDNH�P\�ZRUG�IRU�LW«� 

´$VN�*RRJOH´«´$VN�:LNLSHGLD´�«´$VN�D�6DOHVPDQ 

������������������������������������������������������������������������7+(�58/(�2)�� 
�����������������������������������������������������������������������7U\�LW«�<RX¶OO�OLNH�LW� 

 

 
 
������������������������� $OLWLD�%HFNHU��/6'$�3UHVLGHQW� 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϮϮ 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯϯ 

 

�Zd^�dƌĂǀĞů�dŚĞ�
�ĂŶĐĞƌ͛Ɛ�KŶůŝŶĞ�dƌĂǀĞů�

tĞď�^ŝƚĞ 
dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�sĂĐĂƟŽŶƐ�Θ��ĂŶĐĞ 

dƌĂǀĞů�ŝŶƚŽ��ŽŶĂƟŽŶƐ 
%RRN�\RXU�SHUVRQDO�DQG�EXVLQHVV�DQG���

GDQFH�WUDYHO�RQ�RXU�QHZ� 
WUDYHO�ZHEVLWH�� 

ZZZ�DUWV-GDQFHWUDYHO�FRP�� 
 

(YHU\�WLPH�\RX�GR��$OOLDQFH�RI�5RXQGV�
7UDGLWLRQDO�DQG�6TXDUH�'DQFH��$576��
ZLOO�UHFHLYH�D�SRUWLRQ�RI�WKH�WUDYHO�FRP�

PLVVLRQV� 

<RX�JHW�WKH�VDPH�ORZ�UDWHV�RIIHUHG�E\�
RWKHU�WUDYHO�ZHEVLWHV�ZKLOH�KHOSLQJ�WR�
UDLVH�IXQGV�IRU�$576� 
 
,W
V�VLPSOH� 

%RRN�\RXU�WUDYHO�WR�WKH� 
��VW�16'&�LQ�(YDQVYLOOH��,1 
DQG�VXSSRUW�GDQFLQJ�DW 

WKH�VDPH�WLPH� 
�ŽŽŬ�'ŽůĨ�dĞĞ�dŝŵĞƐ͕��'Ğƚ��ǀĞŶƚ�dŝĐŬĞƚƐ͕�^ĞŶĚ�
ŇŽǁĞƌƐ͕�^ŝƚĞ�^ĞĞŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

����>ŽŐŽŶ�ƚŽ  �����ǁǁǁ͘ĂƌƚƐ-ĚĂŶĐĞƚƌĂǀĞů͘ĐŽŵ 
ϳϭƐƚ�EĂƟŽŶĂů�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶΠ 

:ƵŶĞ�ϮϮ-Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ��ǀĂŶƐǀŝůůĞ͕�/E 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯϰ 

 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯϱ 

 

  

 

::ƵŶ:Ƶ 

6HQG�WKH�86'$�1(:6�(GLWRU�\RXU�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�)HGHUDWLRQ 

&RQYHQWLRQ�GDWHV�DQG�WKH\�ZLOO�EH�OLVWHG�KHUH�DW�QR�FKDUJH� 

�KEs�Ed/KE�^�,��h>� 

0DU���-���������������WK�)ORULGD�6DWH�6TXDUH�	�5RXQG�'DQFH 
  &RQYHQWLRQ 
  'D\WRQD�%HDFK�2FHDQ�&HQWHU 
  ����1�$WODQWLF�$YH 

�������'D\WRQD�%HDFK��)/������ 

2022 2022 

$SU���-�� ��QG &DOLIRUQLD�6WDWH�6TXDUH� 
�������������'DQFH��&RQYHQWLRQ 
<XED-6XWWHU�)DLUJURXQGV� 
<XED�&LW\��&$ 
.DWLH�3HDUFH�	�%RQQLH�$EUDPVRQ�� 
&R-*HQHUDO��&KDLUPHQ 

� 

� 

7+,6�63$&(�5(6(59('�)25�<28 

��1RZ�WKDW�ZH�DUH�EHJLQQLQJ�WR�GDQFH�DJDLQ�OHW�XV�KHOS� 
��\RX� � DGYHUWLVH� \RXU� � FRQYHQWLRQV� �:H�ZLOO� OLVW� \RXU�� 
��VWDWH� DVVRFLDWLRQ�� IHGHUDWLRQ� FRQYHQWLRQV� KHUH� DW� QR 
��FKDUJH��� 

 

)8785(�1$7,21$/�&219(17,216 

����—-XQH���-���(YDQVYLOOH��,1 
����—-XQH���-��—0RELOH��$/ 

����—-XQH���-��—0LOZDXNHH��:, 

������ �.DQVDV�6WDWH�6TXDUH�'DQFH�&RQYHQWLRQ 
7RQ\¶V�3L]]D�(YHQWV�&HQWHU 
�����7KH�0LGZD\ 
6DOLQD��.6����� 
,QIR���7DPP\�*RXJK�-3KRQH���������-���� 
EWVJRXJK#FR[�QHW 
ZZZ�NDQVDVVTXDUHGDQFH�FRP 

��:ƵŶ�ϯ-ϰ 

$XJ��-� ��������������WK�7HQQHVVHH�6WDWH�6TXDUH�	�5RXQG 
�����������������������������������������'DQFH�&RQYHQWLRQ 
 ������������:��/��0LOOV�&RQIHUHQFH�&HQWHU 
 ����������������+LVWRULF�1DWXUH�7UDLO 
 ������������*DWOLQEXUJ��71������ 
 ������������ZZZ�716TXDUH'DQFH�RUJ 
 ������������)DFHERRN���71�6TXDUH�	�5RXQG�'DQFH 
�����������������������������������������������&RQYHQWLRQ 

�ƵŐ�ϭϳ-Ϯϭ ��WK�86$�:HVW�6TXDUH�'DQFH� 
���������������&RQYHQWLRQ� 
+DQGOHU\�+RWHO 
6DQ�'LHJR��&$ 
ZZZ�FDOLIRQLD�XVDZHVW�QHW 
/3DXO�DQG�6DOO\�6FKPLGW 
JHQHUDOFKDLU#FDOLIRQLD�XVDZHVW�QHW 
�������� 

�ƵŐ�Ϯϲ-Ϯϳ 

������������� 
  
 

����������,QGLDQD�6TXDUH�	�5RXQG 
��������������������'DQFH�&RQYHQWLRQ� 

 �������������)UHQFK�/LFN�6SULQJV�5HVRUW 
����������������������������)UHQFK�/LFN��,1���� 
����������������������������3KRQH����������-���� 
 �������������(PDLO��EHUJHU����#JPDLO�FRP 
 �������������:HE��LQVTXDUHGDQFHFFRQYHQWLRQ�FRP�����������������������
)DFHERRN���,QGLDQD�6TXDUH�DQG�5RXQG�'DQFH�&RQYHQWLRQ 

1RY��-� 

��QG�$ODEDPD�6TXDUH�	�5RXQG 
������������'DQFH�&RQYHQWLRQ 
2[IRUG�&LYLF�&HQWHU 
2[IRUG��$/ 
5HJLVWHU�RQ-OLQH� 
ZZZ�DODEDPDVTXDUHGDQFH�FRP 



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯϲ 

 

   ������ ϭ�ǇĞĂƌ—Ψϲ͘ϬϬ  ������������Ϯ�zĞĂƌƐ—ΨϭϮ͘ϬϬ ������ ��������������ϯ�zĞĂƌƐ—Ψϭϴ͘ϬϬ 

86'$�1(:6 

dŚĞ�h^���E�t^�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘���ĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�h^���
E�t^͕�ǁŚŝĐŚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ϯϮ-ϯϲ�ƉĂŐĞƐ͕�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�&Z���ƚŽ�Ăůů�ŬŶŽǁŶ�ĚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĞĚŝƚŽƌƐ͖�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ� 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�h^����ĸůŝĂƚĞƐ͕�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 

h^���E�t^�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ψϲ͘ϬϬ͘��dŚĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĂů�ĐŽƐƚƐ͘��dŽ�ŬĞĞƉ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�h^���E�t^͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�FOLFN�KHUH�;Žƌ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ��-�—
ǁǁǁ͘^ƵďƐĐƌŝďĞ͘h^��͘ŽƌŐͿ��ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ��ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘���Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĞĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�
Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

&Žƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�h^���E�t^͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�h^���
ƚŽ�ƚŚĞ�h^���E�t^��ĚŝƚŽƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�͞ŐŝŌ�ĨƌŽŵ͟�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
͞ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ͟�ĨŽƌŵ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 

h^���E�t^�^h�^�Z/Wd/KE 

   ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�dǇƉĞ�—������������EĞǁ��������������������ZĞŶĞǁĂů������� 'ŝŌ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ͗ 
 
E�D�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

���Z�^^͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/dz͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^d�d�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���/W͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;DƵƐƚ�,ĂǀĞ�н�ϰ��ŝŐŝƚƐͿ 
W,KE�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�D�/>͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ƚǇƉĞ�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�ĐůĞĂƌůǇ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ  ͘

�ƩĂĐŚ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�h^�� 

�ප���/�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��;ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇͿ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��KĸĐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ප�h^����ĸůŝĂƚĞ 

/Ĩ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĞĚŝƚŽƌƐ͕�EĂŵĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

D�/>��KDW>�d���&KZD�ĂŶĚ�W�zD�Ed�dK�͗�>ĂƌƌǇ��ƵŶŬĞů͕�ϲϬϭϮ�ZŝĚŐĞǀŝĞǁ�ZĚ͕͘�<ŶŽǆǀŝůůĞ͕�dE�ϯϳϵϭϴ-ϴϮϬϭ 

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�h^���ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘ 
E�D�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

���Z�^^͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/dz͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^d�d�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���/W͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;DƵƐƚ�,ĂǀĞ�н�ϰ��ŝŐŝƚƐͿ 

W,KE�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�D�/>͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy/s��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ͕�ϮϬϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯϳ 

 

 

86'$�$'9(57,6,1*��32/,&< 

86'$�1(:6�DFFHSWV�DGV�DQG�IO\HUV�LQ�FDPHUD-UHDG\�IRUP�RQO\�DQG�RI�WKH�SURSHU�VL]H���3URSHU�VL]H�LV����ò�;����IRU�D�
IXOO�VL]H�SDJH�RU���ò[���IRU�D�KDOI�SDJH�����$GV�VKRXOG�EH�VXEPLWWHG�LQ�GLJLWDO�IRUP�LQ��MSHJ��SQJ��RU��SGI�IRUPDWV�� 

0DNH�FKHFN�SD\DEOH�WR�8QLWHG�6TXDUH�'DQFHUV�RI�$PHULFD�DQG�PDLO�WR�WKH�HGLWRU���1DPH�DQG�DGGUHVV�FDQ�EH�IRXQG�RQ�
WKH�EDFN�FRYHU�RI�HDFK�LVVXH���&KHFNV�PXVW�EH�UHFHLYHG�ZLWKLQ���GD\V�RI�UHFHLYLQJ�WKH�GLJLWDO�DG�ILOH����8QSDLG�DGV�ZLOO�
QRW�EH�SULQWHG� 

'HDGOLQH�'DWHV�DUH�RQH�PRQWK�EHIRUH�WKH�LVVXH�GDWH�ZLWK�LVVXHV�SXEOLVKHG�TXDU WHU O\��� 

86'$�1(:6�KDV�WZR�HGLWLRQV��D�SULQWHG�HGLWLRQ�DQG�DQ�RQ-OLQH�HGLWLRQ���7KH�SULQWHG�HGLWLRQ�LV�D�EODFN�DQG�ZKLWH�FRS\�
H[FHSW�IRU�WKH�FRYHU�DQG�WKH�IRXU�FHQWHU�SDJHV���7KH�IRXU�FHQWHU�SDJHV�DUH�DYDLODEOH�IRU�SXUFKDVH�IRU�\RXU�IO\HUV�DQG�DGV�
DQG�DUH�VROG�RQ�D�ILUVW-FRPH�EDVLV���7KH�RQ-OLQH�HGLWLRQ�LV�D�IXOO�FRORU�FRS\���:KHQ�VXEPLWWLQJ�FRSLHV�IRU�EODFN�DQG�
ZKLWH�DGYHUWLVLQJ�LQ�WKH�SULQWHG�HGLWLRQ�\RX�FDQ�VHQG�D�FRORU�FRS\�IRU�XVH���,W�ZLOO�EH�SULQWHG�LQ�EODFN�DQG�ZKLWH��EXW�WKH�
RQ-OLQH�FRS\�ZLOO�EH�LQ�FRORU� 

�� 

 

 

͘ 

������������������������������������������$'9(57,6,1*�5$7(6 
  ����������K>KZ� ��������������>��<�Θ�t,/d� 
Ъ�WĂŐĞ��������������������������������ΨϮϱ͘ϬϬ  ��������ΨϮϬ͘ϬϬ 
&Ƶůů�WĂŐĞ��-�ϭ�ƐŝĚĞ�������������Ψϰϱ͘ϬϬ  ��������Ψϯϱ͘ϬϬ 
&Ƶůů�WĂŐĞ—Ϯ�ƐŝĚĞƐ�����������ΨϲϬ͘ϬϬ  ��������ΨϱϬ͘ϬϬ 

3XEOLFDWLRQ�����������'HDGOLQH 

:ĂŶ-DĂƌ�  ���������ĞĐ�Ϭϭ 

�Ɖƌ-:ƵŶ ������������������������DĂƌ�Ϭϭ 

:Ƶů—^ĞƉ ������������������������:ƵŶ�Ϭϭ 

KĐƚ—�ĞĐ ��������^ĞƉ�Ϭϭ������������������������� 

�������  *2,1*�$:$<�)25�7+(�:,17(5"��6800(5͍
   

�������   � �+$9(�<28�029('"�������� 

 ������   
tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�h^���E�t^͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�

ŐŽ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ� 
ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͘ 

�� ��������������������������� 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�Ă�ŵŽǀĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 

�86'$�1(:6�38%/,&$7,21�32/,&< 

86'$�1(:6�LV�WKH�RIILFLDO�QHZVOHWWHU�RI�WKH�8QLWHG�6TXDUH�'DQFHUV�RI�$PHULFD��WKH�ODUJHVW�VTXDUH�GDQFH�RUJDQL]DWLRQ�
LQ�WKH�ZRUOG�� �2XU�JRDO�LV�WR�FRYHU�DOO�DVSHFW�RI�WKH�VTXDUH�GDQFH�DFWLYLW\�� �86'$�1(:6�LV�QRW�FRS\ULJKWHG�DQG�ZH�
ZHOFRPH� WKH� UHSULQWLQJ� RI� DQ\� PDWHULDO� E\� 86'$� $IILOLDWHV� DQG� RWKHU� SXEOLFDWLRQV�� � $� FUHGLW� OLQH� LV� DSSUHFLDWHG�
ZKHQHYHU�DQ\�RI�RXU�PDWHULDO�LV�UHSULQWHG��� 

:H�DOVR�ZHOFRPH�DUWLFOHV�RI�LQWHUHVW�WR�WKH�VTXDUH�GDQFH�ZRUOG�LQ�JHQHUDO���:KHQ�VXEPLWWLQJ��DUWLFOHV�IRU�XVH�LQ�86'$�
1(:6�\RX�PXVW� LQFOXGH� \RXU� QDPH�� DGGUHVV�� SKRQH� QXPEHU� DQG� HPDLO� DGGUHVV� DQG� DOVR� LQGLFDWH� WKH� DXWKRU� RI� WKH�
DUWLFOH���7KH�HGLWRU�GRHV�UHVHUYHV�WKH�ULJKW�WR�UHMHFW��HGLW��RPLW��RU�UHZULWH�DOO�PDWHULDO�VXEPLWWHG� 

7KH�RSLQLRQV�H[SUHVVHG�ZLWKLQ�WKH�SXEOLFDWLRQ�GRHV�QRW�QHFHVVDULO\�UHIOHFW�WKDW�RI�86'$�RU�WKH�(GLWRULDO�VWDII� 
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