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&Z����W,�ZD��z� 
�������������������/^�KhEd���Z�^��� 

�>/W��E��h^��d,/^� 
�����������������������Z���E��^�s�� 

 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

ϲϳƚŚ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ ϭϵ 

ϲϳƚŚ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�,ŽƵŝƐŝŶŐ ϮϬ 

ϲϴƚŚ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ Ϯϭ 
ϲϵƚŚ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ Ϯϭ 
��—ϲϯƌĚ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�&ĞƐƟǀĂů ϭϳ 
��-'ƌĂŶĚ��ĂŶǇŽŶ��ϮϬƚŚ��ŶŶƵĂů�&ĞƐƟǀĂů ϭϱ-ϭϲ 

��–�>ĂƐ�sĞŐĂƐ–�^ǁŝŶŐŝŶŐ�^ƚĂƌƐ 23 

��-ϰϰƚŚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�^ƚĂƚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ ϭϴ 
�Zd^�dƌĂǀĞů Ϯϱ 
�ƌĞzŽƵ��ĂŶĐŝŶŐ�hŶŝŶƐƵƌĞĚ͍ ϵ 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ Ϯϴ-Ϯϵ 

EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ—KƉĞŶŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ Ϯϰ� 

^ƉĞĐŝĂů��ƌƟĐůĞ—�K��ůƵďƐ��ŽŵĞ�dŽŐĞƚŚĞƌ ϭϮ 
h^��—WƌŽŐƌĂŵƐ�Θ�WƌŽĚƵĐƚƐ ϭϯ-ϭϰ 
zŽƵ�Ϯ��ĂŶ��ĂŶĐĞ Ϯϲ 
  
  
  
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�EŽƚĞƐ� ϭϬ 
EĞǁ��ŝƐĐŽƵŶƚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ĂƌĚ ϳ 
EĞǁ��ŵƌĞŝĐĂŶ�,ĞĂƌŝŶŐ��ĞŶĞĮƚƐ ϴ 
EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ ϰ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�DĞƐƐĂŐĞ ϯ 

h^����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ϯϮ 

h^���EĞǁƐ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ZĂƚĞƐ ϯϭ 

h^���EĞǁƐ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�&Žƌŵ ϯϬ 

h^���sW–��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ ϲ 

h^���sW—WůĂŝŶƐ�ZĞŐŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ ϱ 

h^���sW-�ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ ϱ 

  

��–�>ĂƐ�sĞŐĂƐ—'ŽŽĚ�dŝŵĞƐ 22 

ZŽǀŝŶŐ��ĂŵĞƌĂ Ϯϳ 

&ĞĂƚƵƌĞ��ƌƟĐůĞ—�Žď��ƌŽǁŶ ϭϭ 

��ƐƉĞĐŝĂů�d,�E<�zKh�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�h^���E�t^͘ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗���:ƵĚǇ�dĂǇůŽƌ͕�^ĂůůǇ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�Θ�&ƌĂŶŬ�,ƵŶƚĞƌ� 

�ƌƟĐůĞƐ͗��^ĂůůǇ�^ĐŚŵŝĚƚ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ�dĂǇůŽƌ 
 

��sĞƌǇ�^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�dŽŶǇ�KǆĞŶĚŝŶĞ�ĨŽƌ� 
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌŝŶƚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ϱϮŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ�

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�<ĞǇŶŽƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ����� 
� 

�Ks�Z���^/'E͗���ŚƌŝƐ��ƵŶŬĞů 

t,�d͛^�/E^/��͍ 
&��dhZ���Zd/�>�—ƉĂŐĞ�ϭϭ—��ŶŽƚŚĞƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĚĂŶĐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�
ƚŚĞ�h^����ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ǁĂƌĚ͘���Žď��ƌŽǁŶ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞƐ͕�
ďƵƚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ĚƌŝǀĞƐ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂŶĐŚŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�
dĞŶŶŝƐ��ůƵď�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ůĂƉƐ͘��t�z�dK�'K��K�͊ 

dKEz�Ky�E�/E��ŐĂǀĞ�ŽƵƌ�ĞĚŝƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌŝŶƚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŚŝƐ�<ĞǇŶŽƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱϮŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ŝŶ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ͕�K<�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϰ͕�ϮϬϬϯ͘��ZĞĂĚ�dŽŶǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƉĂŐĞ�ϰ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƐƟůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽĚĂǇ͘�
KŶĞ�ŽĨ�dŽŶǇ͛Ɛ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐĞ�ďǇ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
͞ƌĞŐƵůĂƌ͟�ĨŽůŬƐ͘�� 

:ƵĚǇ�dĂǇůŽƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮ�ĂďŽƵƚ��ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ��ůƵďƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ZŽĐŬŝĞƐ�ĨŽŽƚďĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĐĂƉŝƚŽů͘��dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�WŽƐƚ�ĂŶĚ��ĞŶǀĞƌ�ds�ϳ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͘��dŚĞ�ŬŝŶĚ�dŽŶǇ�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

,�>W�^hWWKZd�h^���ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘��zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
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����WZ�^/��Ed^� 

�������������D�^^�'� 
�>WĂƵů�Θ�^ĂůůǇ�^ĐŚŵŝĚƚ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ǁŝƐŚĞƐ� ĨŽƌ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĚĂŶĐŝŶŐ͊�� 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�Žī� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ� ŝŶ�<ĂƵĂŝ͕�,ĂǁĂŝŝ�–�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŶŽƚ�Ăƚ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ͘� ��Ƶƚ� :ĂŶƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ� 
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�h^����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�tŝŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕��ĂůĞ�Θ�<ĂƚŚǇ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ͕�
ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ�ͬ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�t��ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�–�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�–�ƐŽŵĞ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͊��dŚĞ�tŝŶƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�Ăůů�
h^���ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�h^��-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĞůĚ� ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�EĂƟŽŶĂů�^ƋƵĂƌĞ�
�ĂŶĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�h^���ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘��&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƚŚĞ�h^��-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĐůƵď�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǇĞĂƌ͘� � ��ůů�
ĂĸůŝĂƚĞ� ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĂĸůŝĂƚĞĚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŚĂŝƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�h^��� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WĂƚ� /ŶŐůŝƐ͕� ĂŶĚ�ďǇ�ŶŽǁ�Ăůů� 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�� 
 
^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�h^���ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� � &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� DĞĞƟŶŐ� ŝŶ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ� h^��� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ� Ψϭϭϲϱ� ŝŶ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĞƌƐ� DĞŵŽƌŝĂů� zŽƵƚŚ� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� &ƵŶĚ͘� � /Ŷ� �ƵŐƵƐƚ͕� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĚŽŶĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
WƌŽŐƌĂŵ�–�ΨϭϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϲϱƚŚ�EĂƟŽŶĂů�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�;�ĞƐ�DŽŝŶĞƐͿ͘���ŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϭϬϬϬ�
ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϲϱƚŚ�E^���ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�h^���ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�h^���ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĞƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�
zŽƵƚŚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉĂďůĞ��ĂŶĐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĂďůĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ͘��sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�h^���ǁĞďƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵƐĚĂ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘����� 
 
/ƚ� ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĂŶĐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��>ŝǀĞ�>ŝǀĞůǇ͕�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ͊��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ͘ 
 

LPaul & Sally Schmidt 

h^���WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>WĂƵů�Θ�^ĂůůǇ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�
ĚĂŶĐĞƌ͕��Žď��ƌŽǁŶ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ǁĂƌĚ͘ 

^ĞĞ�ƚŚĞ�&ĞĂƚƵƌĞ��ƌƟĐůĞ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϭϭ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�Dƌ͘�
�ƌŽǁŶ͘ 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϰ 

 

��EKd��&ZKD�d,�� 

��/dKZ >ĂƌƌǇ�t͘��ƵŶŬĞů 

/�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĚŽ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��/Ŷ�ϮϬϬϯ�dŽŶǇ�KǆĞŶĚŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�<ĞǇŶŽƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϱϮŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝŶ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ͘� �,ŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁĂƐ�͞^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐŝŶŐ-/Ɛ� /ƚ��ƌŽŬĞ͍��ĂŶ�tĞ�&ŝǆ� /ƚ͍� �dŽŶǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘��,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŵĞƌĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�Įǆ�ŝƚ͘��/�ǁŝƐŚ�ƐƉĂĐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�
ƌĞƉƌŝŶƚ� ŚŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐƉĞĞĐŚ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ͕� ƐŽ� /� ǁŝůů� ũƵƐƚ� ƉŽŝŶƚ� ŽƵƚ� Ă� ĨĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�/�ĚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽŶǇŽǆĞŶĚŝŶĞ͘ĐŽŵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬEĂƟŽŶĂůƐ<ĞǇŶŽƚĞ�ĚĚƌĞƐƐ͘ƉĚĨ� 

͞/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌŽĐŬĞƚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ� ŝƐ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�;ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌͿ͘��ůƵďƐ�Ăůů� 
ŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ĨŽůĚŝŶŐ͘��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽŶĞǆŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ͘�^ŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĨŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�DĂŶǇ�ůŽŶŐ
-ůŝǀĞĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞĂƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�>ŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�–�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϴϬϬϬ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĞƌĞ͘�/Ŷ�ϭϵϴϯ�
Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�EĂƟŽŶĂůƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϯϬ͕ϬϬϬ͘��/Ŷ�ŵǇ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĮǀĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�/�ǀŝĞǁ�ĂƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
� 
EĞǁ��ĂŶĐĞƌƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ŶĞǁ�ĚĂŶĐĞƌƐ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŵŽƐƚ� ŽĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ůŝŬĞ�ŵĞ�–� �ůů�ŵǇ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĚĂŶĐĞ͊�tĞ�ŵƵƐƚ� ĮŶĚ� ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁĂǇƐ� ŽĨ� ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ� ŶĞǁ� 
ƉĞŽƉůĞ͘� �'Ğƚ�ǇŽƵƌ� ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�ĐůƵď� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŝǀŝĐĂůůǇ� ŝŶ�ǇŽƵƌ� ƚŽǁŶ͘� ��Ezd,/E'� ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ� ;Žƌ� ƌĂĚŝŽͬdsͿ� ƚŽ� 
ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĞůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘��dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞů�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�͙͙͙͙͘͘͘ 

�/ŵĂŐĞ͘��WĞŽƉůĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĮŐƵƌĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŚĂůĨ�ĚƌƵŶŬ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ďĂƌŶ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ͞ƌĞĂů͟�ǁŽƌůĚ͕�ŽƵƌ� ĐůŽƚŚĞƐ� ůŽŽŬ�ŬŝŶĚĂ� ĨƵŶŶǇ͘�^Ž� ŝĨ� ǇŽƵ͛ƌĞ� 
ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�–��KE^/��Z�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂůŝĂ͘�,ĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ǁĞĂƌ�
ǁĞƐƚĞƌŶ�ĂƫƌĞ͕�Žƌ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨŽƌďŝĚ�–�ĞǀĞŶ�ĐĂƐƵĂů�ĐůŽƚŚĞƐ͘�^ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�ƌĞƐƐ͘�EŽƚ� ǀĞƌǇ� ůŽŶŐ� ĂŐŽ͕� /� ǁĂƐ� ĐĂůůŝŶŐ� Ăƚ� Ă�ŵĂũŽƌ� ĨĞƐƟǀĂů͘� �ƵƌŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕� Ă� ůŽĐĂů� ƌŽƵŶĚ� ĚĂŶĐĞ� ĐƵĞƌ� ĐĂŵĞ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ĚƌĞƐƐ�ƐůĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƋƵĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ďůŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘��/Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�–�ŝƚ�
ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�W�Z,�W^�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĂƫƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�–�
ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨƵŶŶǇ͘���ŵ�/�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͍��ďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚ͊�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘��Ƶƚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐƵƌǀŝǀĞ͕� ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͕� ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŵƵƐƚ� ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƟŵĞƐ͘� ��Ɛ� ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽĞƚ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ͕��Žď��ǇůĂŶ�
ǁƌŽƚĞ�–�͞dŚĞ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘͟ 

�WƌŽŐƌĂŵƐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ďůĂŵĞ�ƚŚĞ�ŝůůƐ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WZK'Z�D^͘�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐŶ͛ƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�–�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�;Žƌ�
ƌĂƚŚĞƌ���h^�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͍�zŽƵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂǇ�;ĂŶǇǁŚĞƌĞ�
ĨƌŽŵ�ϮϬ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘��ůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ�
ůĞǀĞů� ;ŶŽƌŵĂůůǇ� WůƵƐͿ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�WůƵƐ͘� �KƵƌ� ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�ƉǇƌĂŵŝĚ� ŝƐ�
ŐĞƫŶŐ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŬŝůƚĞƌ͘�&Žƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ͘�KƵƌ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�EĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
Ăƚ�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŽƵƌ�ƉǇƌĂŵŝĚ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďƵůŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�–�ŬŝŶĚĂ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŝĂŵŽŶĚ͘�
�ŝĂŵŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƩǇ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶĞ�ƵƉƌŝŐŚƚ͍�EŽƚ�ǀĞƌǇ�ƐƚĂďůĞ͘͘͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƵŶƐƚĂďůĞ͘ 

DĂƌŬĞƟŶŐ͘� �DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂďŽƵƚ�͞ŵĂƌŬĞƟŶŐ͟�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͘�DĂŶǇ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ǀĂƌŝĞĚ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�–�ŵŽƐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� /Ĩ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ŝƐŶ͛ƚ� ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�–�DĂǇďĞ� ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�͞ŶĞǁ�ĂŶĚ� 
ŝŵƉƌŽǀĞĚ͟�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͊��^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ���>>�Z>���&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚŝƌĞĚ�Ă�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Įƌŵ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
Ă� ƐƵƌǀĞǇ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ĞǆĂĐƚůǇ� ǁŚǇ� Ğǆ-ĚĂŶĐĞƌƐ� ƋƵŝƚ͘� dŚĞ� ďŽƩŽŵ� ůŝŶĞ----� /ƚ� ǁĂƐ� ƚŽŽ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽŽ� ŵƵĐŚ� ŽĨ� Ă� ƟŵĞ� 
�            ;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂŐĞ�ϮϵͿ 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϱ 

 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĞŶ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�-�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ďĞ��K>��
ƐƵŶƐŚŝŶĞ͊�  �tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƐŶŽǁ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘� ��ŌĞƌ�Ăůů͕�ŝƚ�ŝƐ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘ 
 
/Ŷ� ŚŽƚ� �ƵŐƵƐƚ͕� ǁĞ� ĚĂŶĐĞĚ� ƚŽ� ^ŚĂŶĞ� 'ƌĞĞƌ� Ăƚ� Ă� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĐůƵď� ŝŶ� tĂŐŽŶĞƌ͕� K<͘�  � dŚĂƚ� ǁĂƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƵƌ� 
ƌŽƵŶĚ� ĚĂŶĐĞ� ǁĞĞŬƐ� Ăƚ� �ƵƌĞŬĂ� ^ƉƌŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� KŬůĂŚŽŵĂ� ŐĂǀĞ� ƵƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƚƌĂǀĞůĞƌ� ďĂĚŐĞ� ΗƚŚŝƌĚ� ƟŵĞ�
ĂƌŽƵŶĚΗ͘�  �  /Ŷ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁĞ� ĚŝĚ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵƐƵĂů� ĚĂŶĐŝŶŐ� ŶĞĂƌ� ŚŽŵĞ͕�ǁŝƚŚ� ŶŽ� ďŝŐ� ƚƌŝƉƐ͘ � dŚĞŶ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ� 
ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ĨĞƐƟǀĂůͬĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�  �tĞ�ŚĂĚ�ƟŵĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶ�WĂŽůĂ͕�<ĂŶƐĂƐ͘� � �zŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăůů�
ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ŐƌŽƵƉƐ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ŐƵĞƐƚƐ� ƐŚŽǁ� ƵƉ-� -� -� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ΗĨĂƌ� ĂǁĂǇΗ� ŐƵĞƐƚƐ͊ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďƵƐǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘� �^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂĚ�ƐŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^���ǁŝŶƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞĂƌ�WŽƌƚůĂŶĚ͕�KƌĞŐŽŶ͘� � �KŚ͕�ŐŽŽĚ͘� �^ŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ΗŶĞǁΗ�ƐƚĂƚĞƐ͘ 
 
�Ɛ�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�  �tĞ�
ŬŶŽǁ�ŝƚΖƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞƐ͘ 
 
&ůŽǇĚ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ��ŶŐĞůŚĂƌĚƚ 
 

�s�Ed^�/E�d,��W>�/E^�Z�'/KE 
     ��������������������&ůŽǇĚ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ��ŶŐĞůŚĂƌĚƚ͕�h^���WůĂŝŶƐ�ZĞŐŝŽŶ�sW 

�s�Ed^�/E�d,����^d�ZE�Z�'/KE 
        ��������������������dŽŶǇ�Θ��ŝĂŶĂ�ZŽĐŬ͕�h^�����ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�sW� 

^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^���EĞǁƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĸůŝĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ͕�ƉƌŝŶƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞƌƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘���Ɛ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂŝƌŵĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝů�ŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕� ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ� ƚŽ�ǇŽƵƌƐ͊� � �tĞ� 
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ăůů�ĚĂŶĐĞƌƐ� ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� �dŚƌĞĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�͞�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�<ŝƚ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐ͕͟�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞�ŝƐĐŽƵŶƚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�WůĂŶ͕͟�ĂŶĚ�͞/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ�
�ůƵďƐ͘͟��'Ž�ƚŽ�ƵƐĚĂ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�h^���ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚůǇ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘ 

tĞ� ĂƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� ^ƋƵĂƌĞ� ĂŶĚ� ZŽƵŶĚ� �ĂŶĐĞ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ;W^Z�&Ϳ� ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞŵŝĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚĂŶĐĞƌƐ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� 
ůŽĐĂů� ĂƌĞĂ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� Ă�ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ͕� ƚŚĞ� W^Z�&�ŚĂƐ� ďĞŐƵŶ�ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĨĂĐĞ� ƚŽ� ĨĂĐĞ� ŵĞƚŚŽĚ͕� ďƵƚ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞŵŽƚĞ� ŽŶ� ůŝŶĞ� ŵĞĞƟŶŐƐ͘�� 
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁĞůů-ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘� �&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͕� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͕� ŶŽƌ�ǁŝůů� ƚŚĞƌĞ� ďĞ� ŽŶĞ� ŝŶ� ϮϬϭϴ͘�� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�W��ƐƚĂƚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĚĂŶĐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů� ĨŽƌŵĂƚ� ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� �^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ͘ 

dŽŶǇ�ĂŶĚ��ŝĂŶĂ�ZŽĐŬ 
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�s�Ed^�/E�d,����EdZ�>�Z�'/KE 
dŽŵ�Θ�dŝŶĂ�tŝůŬŝŶƐ͕�h^����ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ�sW 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ͛Ɛ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ƌŵĂ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�&ĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĂŐŝĐ�ŽĨ�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞ��ůĂƐƐŝĐ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ƚŚĞŶƐ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ϰϲƚŚ� �ŶŶƵĂů� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� � �ĂƌůĞŶĞ� �ĂƌŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� '^^��� �ŽĂƌĚ� ƉƵƚ� ŽŶ� Ă�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĐĂůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵĞƌƐ�;ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌͿ�ŇĂǁůĞƐƐůǇ͘� �DĂŶǇ�
ĚĂŶĐĞƌƐ� ŚĂĚ� ƚŽ� ƌƵŶ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� Ă� Ɖŝƚ� ƐƚŽƉ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ͖� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ǁĂƐ� 
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞ� ŐĂƐ� ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͘� �ĂŶĐĞƌƐ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ϯϬ�ĐĂůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ϳ�ĐƵĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�'Ğƚ�/ŶƚŽ�
ƚŚĞ� ^ǁŝŶŐ� ĨŽƌ� ϮϬϭϳ� Ăƚ� ƚŚĞ� ϵƚŚ� �ŶŶƵĂů� <ĞŶƚƵĐŬǇ� ^ƋƵĂƌĞ� ĂŶĚ� ZŽƵŶĚ�
�ĂŶĐĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝŶ� >ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕� <ĞŶƚƵĐŬǇ͘� � �ůĂƵĚĞƩĞ� ZĂǇŵĞƌ� ƉƵƚ� ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ĚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐĂůůĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐƵĞƌƐ͘� ��ůƚŚŽƵŐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ� Ɛůŝŵ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĂŶĐĞƌƐ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ŚĂĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƟŵĞ͘� � �ŵĂŶĚĂ� ^ŬŝĚŵŽƌĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŽƵƌ� ϲ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ� ĂŶĚ� � ŚĞƌ� ŶĞǁ� ĨƌŝĞŶĚ� �ůĞǆ�
ĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƟƉ͘�� 

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ŝŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� DŝůĞŶĞ�
DĐ�Ăůů�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ŽĨ�ŚĞƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�
'ŽŶĞ� �ŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƋƵĂƌĞ�
ĂŶĚ� ZŽƵŶĚ� �ĂŶĐĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝŶ� &ƌĞŶĐŚ�
>ŝĐŬ͕� /ŶĚŝĂŶĂ͘� � dŚŝƐ� ĂŶŶƵĂů� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŝƐ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ�>ŝĐŬ�ZĞƐŽƌƚ͘��&ĞĂƚƵƌĞĚ��ĂůůĞƌƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚƐ�

WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��Ăůů�ǁĞƌĞ�tĞƐ��ǇĞƌ�ĂŶĚ�DĂƌŬ�WĂƩĞƌƐŽŶ͘��EĂĚŝŶĞ�,ĞŶƌǇ�ĂŶĚ��ĂŶ��Žůů�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŚĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘��dŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�ůŝŶĞƵƉ�ŽĨ�Ăůů-ƐƚĂƌ�ĐĂůůĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐƵĞƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ZŽƵŶĚ�hƉ͘ 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ�ĂŶĚ�ϮϴƚŚ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�
ZŽƵŶĚ� �ĂŶĐĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ� ϰϯƌĚ� ZŽƵŶĚ� hƉ͕� /ƚƐ� &Ăůů� zĂ͛ůů� ŝŶ� WĞŶƐĂĐŽůĂ͕�
&ůŽƌŝĚĂ͘��dŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ZĂŐŽŶ�,Ăůů͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĚĂŶĐĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ĐĂůůĞƌƐ� �ĂƌƌǇů� DĐDŝůůĂŶ� ĂŶĚ� >ĂƌƌǇ�
�ĞůĐŚĞƌ͘��ƵĞƌƐ�dĞƌƌŝ�Θ�dŝŵ�tŝůĂďǇ�ĂůƐŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

:H�KRSH�\RX�DOO�KDYH�D�0HUU\�&KULVWPDV�DQG�D�ZRQGHUIXO�KROLGD\�VHDVRQ�IXOO�RI�GDQFLQJ��+RSHIXOO\�\RX�ZLOO�
DOVR�EH�DEOH�WR�ULQJ�LQ�WKH�1HZ�<HDU�DW�D�VSHFLDO�GDQFH�ZLWK�\RXU�IULHQGV��� 
 
WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ͗�� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ-ϮϰƚŚ�ƚŚĞ�ϲϰƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ��ĂŶĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ� 
  DĂƌĐŚ�ϵƚŚ-ϭϬƚŚ��ƚŚĞ��ϲϯƌĚ��ŶŶƵĂů�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ��ĂŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
      DĂƌĐŚ�ϮϯƌĚ-ϮϱƚŚ�ƚŚĞ���ϰƚŚ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ���ŽŶǀĞŶƟŽŶ� 
$SULO���WK-��WK�WKH���UG�$QQXDO�6RXWK�&DUROLQD�6TXDUH�DQG�5RXQG�'DQFHUV� 
       ��������DĂǇ�ϰƚŚ-ϱƚŚ�ƚŚĞ�ϱϴƚŚ�KŚŝŽ��ĂŶĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ���� 
 
dŽŵ�Θ�dŝŶĂ�tŝůŬŝŶƐ 
       � 
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�,�E'�^��Z���KD/E'͊͊͊��ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘��/�Ăŵ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͘��/Ŷ�ĞĂƌůǇ�
EŽǀĞŵďĞƌ� /�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŶĞǁ� ͞ďŽƐƐ͟� ĂŶĚ�ŚĞƌ� ďŽƐƐ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� � /� ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� 
ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ƚŽ�DĂƌŬĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞ͊���ƌĞ�
ǇŽƵ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͍��/�ǁĂƐ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ďƵƚ�dĂŵŵǇ�;ŶĞǁ�ďŽƐƐͿ�ŚĂƐ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝͲ
ƟŽŶ͘���ŚĂŶŐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďŽƚŚĞƌƐ�ŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ďƌŽŬĞŶ�ǁŚǇ�Įǆ�ŝƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁĞ�Ăůů�ŐĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘���ĂĐŚ�
ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁĞ�Ăůů�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�� /�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�
ŶŽƚ�ĞǀĞŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͊���ŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ŵĞ�ƌĂŵďůŝŶŐ͘��/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞǁĂƌŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��DĂƌŬĞů�
ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘��tĞ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

dŽ�ďĞ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ͕� /�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�Įůů� ŝŶ�Ăůů� ƚŚĞ�ďůĂŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ͖�ĂůǁĂǇƐ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶͬĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶĂŵĞ 
ĂŶĚ�ĐůƵď�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞůĂǇ͕�ǇŽƵ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚǁŽ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽƉŝĞƐ͘ 

hƐĞ�ƚŚĞ� ĨŽƌŵƐ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� � dŚĞ� ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ� ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƟŵĞ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ǇŽƵ�ŶŽƚ� 
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůƵďƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Žƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘��>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĨŽƌŵƐ͘ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐůƵď�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� �dŚĞ�ĐůƵď�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘��/Ĩ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

WůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĂŶŝĐ�ŝĨ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŚĂǀĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘��/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͘��/�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DĂƌŬĞů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇƐ�ǁŝƚŚŝŶ�DĂƌŬĞů͕�ďƵƚ� /�ĚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

/�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�;YƵĞƐƟŽŶƐ�Θ��ŶƐǁĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�zŽƵƌ�h^���/ŶƐƵƌĂŶĐĞͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂůƐ� ŝŶ�:ƵŶĞ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�͞ŚĞůůŽ͘͟��/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǇŽƵ͊ 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
WĂƚ�/ŶŐůŝƐ 
h^���/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
W͘�K͘��Žǆ�ϮϮ 
dƵĐŬĞƌ͕�'���ϯϬϬϴϱ-ϬϬϮϮ 
WŚŽŶĞ��ϰϬϰͬϮϵϴ-ϲϭϰϴ 
&�y��ϰϬϰͬϮϵϴ-ϲϭϰϵ 
�-ŵĂŝů�ƵƐĚĂ͘ŝŶƐƵƌĂŶĐĞΛƵƐĚĂ͘ŽƌŐ 
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�ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ǁĂƌĚ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ��Žď��ƌŽǁŶ 

ZŽďĞƌƚ�͞�Žď͟��ƌŽǁŶ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŵĞŶĂĚĞƌƐ�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ��ůƵď� ŝŶ��ƐĐŽŶĚŝĚŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ϭϬϬƚŚ�
ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ͘��,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĂŶĐĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂůŽŵĂƌ�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

�Žď�ǁĂƐ�ďŽƌŶ� ŝŶ�EĞĞĚůĞƐ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� ŝŶ�ϭϵϭϳ͕� ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ĐŚŝůĚ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�>ŽƵŝƐĞ��ƌŽǁŶ͘� �,Ğ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� 

EĞĞĚůĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� ŝŶ�ϭϵϯϱ͘� �&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕��Žď�ƐƉĞŶĚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�EĂǀǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�EĂǀĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� �,ŝƐ�ƐƚĂƚĞƐŝĚĞ�ĚƵƚǇ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͖�
EŽƌĨŽůŬ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͖�WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ͕�,ĂǁĂŝŝ͖�ZŽĐŬǀŝůůĞ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͖�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘� ��ƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ� //�ŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ͖�ŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�WĂƌŝƐ� ĂŶĚ� :ĂƉĂŶ͘� � �Žď� ƌĞƟƌĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂǀǇ� ŝŶ�
ϭϵϲϱ�ƚŚĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�DŝĚ-sĂůůĞǇ��ůĞĐƚƌŝĐ�ĂŶĚ�DĂƌǀŝŶ��ĂƌƌĞƩ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�
ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ͘ 

�Žď�ŵĂƌƌŝĞĚ�KůŝǀĞ�͞dŽƚƐ͟�:ŽŚŶƐŽŶ� ŝŶ�ϭϵϯϵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�KĂŬůĂŶĚ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘� �dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕��ǀŽŶŶĞ�ĂŶĚ�^ĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�;ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĂǇͿ͘���Žď�ĂŶĚ�dŽƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ďĂůůƌŽŽŵ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z�ĞĞƐ�^ƋƵĂƌĞ�
�ĂŶĐĞ��ůƵď�ŝŶ�ZĂŶĐŚŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�;ŶŽƌƚŚĞƌŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϳϬƐ͘��dŚĞǇ�ĂĚĚĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϬ͘���Žď�ǁĂƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞƌ͕�
ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ů��ǀĂŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϰ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐůƵď�
ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

�Žď� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ĂĐƟǀĞ� ďŽƚŚ� ŽŶ� ĂŶĚ� Žī� ƚŚĞ� ƐƋƵĂƌĞ� ĚĂŶĐĞ� ŇŽŽƌ͘� � ,Ğ� ĚĂŶĐĞƐ�ǁĞĞŬůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌŽŵĞŶĂĚĞƌƐ�

^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ��ůƵď͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ĚƌŝǀĞƐ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂŶĐŚŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ůĂƉƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ĂǀŝĚ�ŐŽůĨĞƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͖�ŚĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉůĂǇƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉŽƩĞĚ�ƐǁŝŶŐŝŶŐ�Ă�
ŐŽůĨ�ĐůƵď�ŝŶ�ŚŝƐ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͘� 

h^���WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�>WĂƵů�ĂŶĚ�^ĂůůǇ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƩǇ�tŝůĐŽǆ͕�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ��Žď��ƌŽǁŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� h^��� �ĞŶƚĞŶŶŝĂů� �ǁĂƌĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� WƌŽŵĞŶĂĚĞƌƐ� ^ƋƵĂƌĞ� �ĂŶĐĞ� ŽŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� Ϯϴ͕� ϮϬϭϳ͘� � � KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� 
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ǁĂƌĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��Žď�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�
Ă� ƐƋƵĂƌĞ͘� ��Žď͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ� ůŽĐĂů� ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĞ� 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘ 

� � � � � � � � � � � � � �  

 

 

FEATURE ARTICLE 

�Žď�ŝƐ�ƐƋƵĂƌĞĚ�ƵƉ�Θ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ  ͘

�Žď�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
WĂƐƚ� h^��� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
WĂƩǇ�tŝůĐŽǆ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
h^��� WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� >WĂƵů� Θ�
^ĂůůǇ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăůů�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞŝƌ�
�ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ǁĂƌĚ͘ 
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�K>KZ��K��>h�^�:K/E�dK'�d,�Z 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ƵĚǇ�dĂǇůŽƌ 

 
 dǁŽ� ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ� ƚŚŝƐ� ůĂƐƚ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ŐĂǀĞ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽůŽƌĂĚŽ� ƐƋƵĂƌĞ� ĚĂŶĐĞƌƐ� ĂŶ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ƵůǇ---ĚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ��ŽŽƌƐ�^ƚĂĚŝƵŵ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�
ZŽĐŬŝĞƐ�ŐĂŵĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϯ͘ 

 dŚŝƐ� Ăůů� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϭ͕� ǁŚĞŶ� �ĞŶǀĞƌ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� :ŝŵ� >ĂŶŐĚŽŶ͕� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ZŽĐŬŝĞƐ� 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�WZ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƚǁŽ-ƐŽŶŐ�ƟƉ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�
ŐĂŵĞ͘�� 

 �ŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ƐŽůĚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ΨϭϬ͘ϬϬ�ƟĐŬĞƚƐ�;ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ---ŝŶ�ϮϬϭϳ�ŝƚ�ǁĂƐ�ϳϬϬ͊Ϳ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘���Ǉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƉƵƌƉůĞ�
ƚŽƉƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ƐŬŝƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂůƐ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵǇƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶŶŝƐ�ƐŚŽĞƐ�KE>z͊���ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉůĞ�d-ƐŚŝƌƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘���ĞĂƌ�DŝůůĞƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚǁŽ�ƐŽŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞ�
ĚĂŶĐĞ�ƚĂůŬ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘�� 

 dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŐŽƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�
ĐůƵďƐ� ;ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕� ĂŐĂŝŶ͊Ϳ͘� � /ƚ�ǁĂƐ� Ă� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ƐŝŐŚƚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ĂůŵŽƐƚ� ϭϬϬ� ĚĂŶĐĞƌƐ͕� Ăůů� ĚƌĞƐƐĞĚ� ĂůŝŬĞ� ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� 
ďĞĂƵƟĨƵů�ŐƌĞĞŶ�ŐƌĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĐŬŝĞƐ͛�ĮĞůĚ͊ 

 dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞǀĞŶƚ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�^ƚĂƚĞ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ��ĂŶĐĞ͕�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ͕�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭϯƚŚ͘� � dŚĞ� ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ� ĚĞĐůĂƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� &ŽůŬ��ĂŶĐĞ� ŽĨ� �ŽůŽƌĂĚŽ͕� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ 
�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��zĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ZŽŵĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

 �ĂŶĐĞƌ�ĐůƵďƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨŽƵƌ��ŽůŽƌĂĚŽ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽƚƵŶĚĂ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĂů�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ǁŝŶŐ͘� �'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ� ƐĞǀĞŶ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĚĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ� ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ� ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��hƐƵĂůůǇ�Ăůů�ĨŽƵƌ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů��ĞŶǀĞƌ�ĐĂůůĞƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ŚŽƵƌ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�DŝŬĞ�KůŝǀŝĞƌŝ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�DĂƌƐŚĂůů��ůĂŶĞǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘��tĞ�ĮŶĂůůǇ�
ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�WŽƐƚ�ĂŶĚ�ds͛Ɛ��ŚĂŶŶĞů�ϳ͘ 

 DŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ǁĞĂƌ� ƚŚĞŝƌ� ͞�ŽůŽƌĂĚŽ�&ůĂŐ͟�ŽƵƞŝƚƐ---ǁŚŝƚĞ� ĂŶĚ�ďůƵĞ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ďŝŐ� ƌĞĚ� ͞�͟� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ă�
ďƌŝŐŚƚ�ǇĞůůŽǁ�ƐƵŶ͘��/ƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ůŽŐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŶŽƟĐĞ͘��dŽƵƌŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�
ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚŽƵƌƐ� ƚŽ�ŽƵƌ� ƐƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�Ă�͞ďŽŶƵƐ͟� ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŇŽŽƌ�ĂůĐŽǀĞ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƐƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌƐ�͞ŐĞƚ͟�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͊�� 

 /ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǇĞ-ŽƉĞŶĞƌ� ĨŽƌ�Ăůů�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ� ĨƵŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� ��ŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘ 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϭϯ 
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�Ž� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů͍� �Ž� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƐƋƵĂƌĞ� ĚĂŶĐĞƐ� ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ǇŽƵ� ŐŽ͍� dŚĞŶ� ůŽŽŬ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� h^�� 
dƌĂǀĞůĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ͊�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ƚƌĂǀĞůĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ŝŶ�Ăůů�ϱϬ�ƐƚĂƚĞƐ� 
ďǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ĚĂŶĐĞƌƐ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ĐůƵď� ĚĂŶĐĞƐ͕� ĨĞƐƟǀĂůƐ͕� ƐƚĂƚĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�Žƌ� ŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ� ƐƚĂƚĞ� ůŝŶĞƐ� 
ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͘� dŚĞ� ŐŽĂů� –� ƚŽ� ĚĂŶĐĞ� Ăƚ� ĂŶ� ĞǀĞŶƚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϱϬ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͊� 
 
��ďĂĚŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�
ϱϬ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŚŽ� ǀŝƐŝƚƐ� ϰϴ� Žƌ� ϱϬ� ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ďĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ�ƉĂŝĚ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� EĂƟŽŶĂů�
^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗��:ŽǇ�sĂĐĐĂƌŝ—ĞŵĂŝů͗��ƵƐĚĂ͘ƚƌĂǀĞůĞƌƐΛƵƐĚĂ͘ŽƌŐ���-Žƌ-��ũĂǀĂũŽǇϮΛĐŽǆ͘ŶĞƚ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŶĐĞ�ĐůƵďƐ͍��sĞƌǇ�ĨĞǁ�ŽĨ��ƵƐ�ƌĞĂĐŚ�
ƚŚĂƚ�ĂŐĞ͕�ďƵƚ�h^���ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�͞�ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ǁĂƌĚ͘͟� � �dŚĞǇ�ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƌĂŵĞĚ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�͞ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͟�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h^��͕�Ă�
͞h^��� �ĞŶƚĞŶŶŝĂů� �ǁĂƌĚ͟� ůĂƉĞů� ƉŝŶ� ĂŶĚ� Ă� � ƐƉĞĐŝĂů� ͞&ĞĂƚƵƌĞ� �ƌƟĐůĞ͟� � ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� h^��� E�t^͘ 
 
����������������ǣ��������������—�����ǣ���������̻����Ǥ��� 

USDA YOUTH SCHOLARSHIP PROGRAM 

�ĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƋƵĂƌĞ� �ĂŶĐĞƌƐ� ŽĨ� �ŵĞƌŝĐĂ� –� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĂŶĐĞƌƐ͛� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� –� ĂǁĂƌĚƐ� Ă� ŵĞƌŝƚ-ďĂƐĞĚ� 
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐĞ͕�ƌŽƵŶĚ�ĚĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ĂŶĚ�ĐůŽŐŐŝŶŐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ĚĂŶĐĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů� ƐĞŶŝŽƌ� Žƌ� ĐŽůůĞŐĞ� ĨƌĞƐŚŵĂŶ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ� ĐĂŶ� ďĞ� 
ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^���ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŚƩƉ͗ͬͬh^��͘ŽƌŐͬƚƌŝĨŽůĚͬ/^ǇϬϰϬϯ͘ƉĚĨ͘� 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�
ĨĞůůŽǁ�ĚĂŶĐĞƌ͕�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƚŚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘��h^���ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ
;ϯͿ�WƵďůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌ͗���ŽŶŶŝĞ��ďƌĂŵƐŽŶ—ĞŵĂŝů͗��ƵƐĚĂ͘ǇŽƵƚŚ͘ĂĚǀŝƐŽƌ͘ΛƵƐĚĂ͘ŽƌŐ 

h^���ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĚĂŶĐĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͍�� 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�

ǁǁǁ͘ƵƐĚĂ͘ŽƌŐ���-Žƌ-�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘ 

dŚĞ�h^���,ĂŶĚŝĐĂƉĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ŵŽŶŝĞƐ� ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
ĨĞĞ� ĨŽƌ� ĞůŝŐŝďůĞ� ,ĂŶĚŝĐĂƉĂďůĞ� ĚĂŶĐĞƌƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� ^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� � dŚĞ� ŽŶůǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� 
ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŵƵƐƚ� ďĞ� Ă� ,ĂŶĚŝĐĂƉĂďůĞ� ĚĂŶĐĞƌ� ĂŶĚ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� Ă� ,ĂŶĚŝĐĂƉĂďůĞ� ĐůƵď͘� � �ŶǇ� ,ĂŶĚŝĐĂƉĂďůĞ� 
ĐůƵď� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ�ŵĂǇ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ĨƵŶĚƐ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ĨƵŶĚƐ͕� Ă� ĐůƵď� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ƐĞŶĚ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� h^��� ,ĂŶĚŝĐĂƉĂďůĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ  ͘

USDA HANDICAPABLE PROGRAM 

WƌŽŐƌĂŵ��ŚĂŝƌŵĂŶ͗���ůŝƟĂ��ĞĐŬĞƌ—ĞŵĂŝů͗��ƵƐĚĂ͘ŚĂŶĚŝĐĂƉĂďůĞ͘ĚĂŶĐĞƌƐΛƵƐĚĂ͘ŽƌŐ 
           �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ 

USDA CENTENNIAL AWARD PROGRAM 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϭϰ 

 

USDA PUBLICATIONS & EDUCATIONAL MATERIALS 

��������ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ 

h^��� ŚĂƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĐůƵď� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ďǇ� ĚĂŶĐĞƌƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐ ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� 
ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ �tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƟƚůĞƐ�ŽŶ�ĐůƵď�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ͕�ŽĸĐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌƐ�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�Θ��ŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� �DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐŚĞĞƚ�ƚƌŝĨŽůĚƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�D^�tKZ��Žƌ�ĂƐ�Ă�W�&�
ĐŽƉǇ͘ 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ŚĞĞƚƐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞǀĞƌĂů� WĂŵƉŚůĞƚƐ� ;ϱ� ϭͬϮ� � y� ϴ� ϭͬϮͿ� ĂŶĚ� �ŽŽŬůĞƚƐ� ;� ϴ� ϭͬϮ� y� ϭϭͿ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� � /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŵĂǇ� ŽƌĚĞƌ� ƵƉ� ƚŽ� Ă� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ϭϬ� ĐŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� dƌŝ-ĨŽůĚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ^ŚĞĞƚ� ĂŶĚ� ƵƉ� ƚŽ� Ă� 
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�WĂŵƉŚůĞƚ�Žƌ��ŽŽŬůĞƚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘  �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�WĂŵƉŚůĞƚƐ�ĂƌĞ�Ψ͘ϱϬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
�ŽŽŬůĞƚƐ�ĂƌĞ�Ψϭ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ͘  WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�h^��͘  h^���ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĐůƵď�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵƐĚĂ͘ŽƌŐ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ͗��dŽŶǇ�Θ��ŝĂŶĂ�ZŽĐŬ�����ĞŵĂŝů͗��ƵƐĚĂ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐΛƵƐĚĂ͘ŽƌŐ 

,ĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�h^���ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� 
������ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŐŽ͘�^ŚŝƌƚƐ͕�:ĂĐŬĞƚƐ͕�dŽƚĞ� 
������ĂŐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐĂŵ�ďĞ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵƐĚĂ͘ŽƌŐ� 

 
tĂǇƐ�ĂŶĚ�DĞĂŶƐ��ŚĂŝƌŵĞŶ͗�DĂƌŬ�Θ��ŝŶĂ�<ƌĞďƐďĂĐŚ��������������������������

  ĞŵĂŝů͗��ƵƐĚĂ͘ǁĂǇƐĂŶĚŵĞĂŶƐΛƵƐĚĂ͘ŽƌŐ 

AMAZON SMILE PROGRAM  

        WAYS and MEANS 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϭϱ 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϭϲ 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϭϳ 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϭϴ 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϭϵ 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϮϬ 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯϭ 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��ϮϮ 

 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯϯ 

 

�h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯϯ 

ϮϬϮϭ—:ƵŶĞ�Ϯϯ-Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ����:ĂĐŬͲ
ƐŽŶ͘�D^ 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯϰ 

 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯϱ 

 

�Zd^�dƌĂǀĞů�dŚĞ�
�ĂŶĐĞƌ͛Ɛ�KŶůŝŶĞ�dƌĂǀĞů�

tĞď�^ŝƚĞ 
dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�sĂĐĂƟŽŶƐ�Θ��ĂŶĐĞ 

dƌĂǀĞů�ŝŶƚŽ��ŽŶĂƟŽŶƐ 
%RRN�\RXU�SHUVRQDO�DQG�EXVLQHVV�DQG���

GDQFH�WUDYHO�RQ�RXU�QHZ� 
WUDYHO�ZHEVLWH�� 

ZZZ�DUWV-GDQFHWUDYHO�FRP�� 
 

(YHU\�WLPH�\RX�GR��$OOLDQFH�RI�5RXQGV�
7UDGLWLRQDO�DQG�6TXDUH�'DQFH��$576��
ZLOO�UHFHLYH�D�SRUWLRQ�RI�WKH�WUDYHO�FRP�

PLVVLRQV� 

<RX�JHW�WKH�VDPH�ORZ�UDWHV�RIIHUHG�E\�
RWKHU�WUDYHO�ZHEVLWHV�ZKLOH�KHOSLQJ�WR�
UDLVH�IXQGV�IRU�$576� 
 
,W
V�VLPSOH� 

%RRN�\RXU�WUDYHO�WR�WKH� 
��WK�16'&�LQ�.DQVDV�&LW\� 
DQG�VXSSRUW�GDQFLQJ�DW�WKH�

VDPH�WLPH� 
�ŽŽŬ�'ŽůĨ�dĞĞ�dŝŵĞƐ͕��'Ğƚ��ǀĞŶƚ�dŝĐŬĞƚƐ͕�^ĞŶĚ�
ŇŽǁĞƌƐ͕�^ŝƚĞ�^ĞĞŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

����>ŽŐŽŶ�ƚŽ  �����ǁǁǁ͘ĂƌƚƐ-ĚĂŶĐĞƚƌĂǀĞů͘ĐŽŵ 
ϲϳƚŚ�EĂƟŽŶĂů�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶΠ 

:ƵŶĞ�Ϯϳ�-�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ��-��<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DK 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯϲ 

 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯϳ 

 

THE ROVING CAMERA 

dŽŵďĂůů�^ĞƐƋƵŝĐĞŶƚĞŶŶŝĂů�WƌŽŵĞŶĂĚĞƌƐ�ϯϮŶĚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĂŶĐĞ 
�ĂůůĞƌ-<ĞŶ��ŽǁĞƌ��������������������������������������������ƵĞƌ-�DĂƌƚŚĂ�<ŽƐůŽƐŬǇ����������� 
������������������������������dŽŵďĂůů͕�dĞǆĂƐ-ƐƵďƵƌď�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ 

 

ϮϮŶĚ��ǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�dy�����-��'ĂƌǇ�^ŚŽĞŵĂŬĞ͕�<ĞŶ��ŽǁĞƌ͕�DŝŬĞ��ƌĂŵůĞƩ͕��ĂƌƌǇů�DĐDŝůůĂŶ�Θ��ŚƌŝƐƟŶĞ�,ŝǆŽŶ 



������������h^���E�t^�sŽůƵŵĞ�yyy��/ƐƐƵĞ�ϭ���:ĂŶ-DĂƌ�ϮϬϭϴ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ��Ϯϴ 

 

�KEs�Ed/KE�^�,��h>� 
6HQG�WKH�86'$�1(:6�(GLWRU�\RXU�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�)HGHUDWLRQ 

&RQYHQWLRQ�GDWHV�DQG�WKH\�ZLOO�EH�OLVWHG�KHUH�DW�QR�FKDUJH� 

ϮϬϭϴ 

)HE���-��
 
 
  

 

0DU���-�� 

 

 

 

  

 
 

0DU���-�� 

 

 

 

 

0DU���-�� 

 
 
 

 
 

0DU���-�� 

 
 
 

 
 
$SU���-��
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

��WK�)ORULGD�6TXDUH	�5RXQG� 
�������'DQFH�&RQYHQWLRQ 
'D\WRQD�2FHDQ�&HQWHU 
'D\WRQD��)/������ 
ZZZ�IORULGDVTXDUHGDQFH�FRP 
 
 
*UDQG�&DQ\RQ�6TXDUH�'DQFH 
���������)HVWLYDO 

2VERUQ�0LGGOH�6FKRRO 
�����:�+LJKODQG 
3KRHQL[��$=������ 
,QIR����������-���� 
ZZZ�D]VTXDHGDQFH�FRP 
���6HH�$G�3DJHV���-�� 
 

��UG�$QQXDO�0LVVLVVLSSL�6TXDUH�DQG 
������5RXQG�'DQFH�)HVWLYDO� 
3HDUO�6HQLRU�&HQWHU 
����9DOHQWRXU�5G� 
3HDUO��06������� 
,QIR���&RQQLH�:LVH���������-���� 
 

9LUJLQLD—:$6&$¶6���WK�6SULQJ�� 
6TXDUH�	�5RXQG�'DQFH�)HVWLYDO 
+LOWRQ��$OH[DQGULD�0DUN�&HQWHU�+RWHO 
$OH[DQGULD��9$ 
,QIR���7HUU\�-RQHV��������-���� 
$UEHOO�7KRPSVRQ��������-����� 

 
+HDUW�RI�$PHULFD�)HGHUDWLRQ�)HVWLYDO 
2VDJH�7UDLO�0LGGOH�6FKRRO 
�����1�7Z\PDQ�5G� 
,QGHSHQGHQFH��02 

,QIR���-HUU\�%HOJXP��������-���� 

 
��WK�,RZD�6TXDUH�	�5RXQG� 
���������'DQFH�&RQYHQWLRQ  
4XDG-&LWLHV�,VOH�RI�&DSUL�&RQYHQWLRQ�&HQWHU 
�����6WDWH�6W� 
%HWWHQGRUI��,$����� 

 
 

 

 

 

 

 

&DOLIRUQLD�6WDWH�6TXDUH� 
'DQFH�&RQYHQWLRQ 
<XED-6XWWHU�)DLUJURXQGV 
����)UDQNOLQ�$YH 
<XED�&LW\��&$����� 
KWWS���FDVWDWH�����RUJ�LQGH[�KWPO 

 
��UG�6RXWK�&DUROLQD�6WDWH�&RQYHQWLRQ 
&ROXPELD�0HWURSROLWDQ�&RQYHQWLRQ�&WU 
�����/LQFROQ�6W 
&ROXPELD��6&������ 
,QIR���(PDLO—G�JROH\#\DKRR�FRP 
.HQ�	�'DUOHQH�3DGJHWW��������-���� 
 

��WK�2KLR�6TXDUH�'DQFH�&RQYHQWLRQ 
&URZQH�3OD]D�+RWHO�1RUWK 
�����'RXEOHWUHH�$YH 
&ROXPEXV��2+������ 
ZZZ���RKGF�����FRP 

��WK�9LUJLQLD�6WDWH�&RQYHQWLRQ 
&URZQH�3OD]D�+DPSWRQ�0DULQD�+RWHO 
����6HWWOHUV�/DQGLQJ�5G� 
+DPSWRQ��9$������ 
-DQLFH�6WLOHV���������-���� 
%LOO�7XUOH\���������-���� 
 

�WK�$QQXDO�0HPRULDO�:HHNHQG 
������������6TXDUH��'DQFH� 
2PDKD�)LUHILJKWHUV�+DOO 
��WK�DW�*URYHU�6W 
2PDKD��1( 
,QIR���-LP�	�&DWK\��������-���� 
HPDLO���MUEHOOLQJHU#FR[�QHW 

 
��UG�&RORUDGR�6WDWH�)HVWLYDO 
&URZQH�3OD]D��'HQYHU�$LUSRUW 
������(���WK�$YH 
'HQYHU��&2 
,QIR����������-���� 
ZZZ�&RORUDGR6TXDUH'DQFH)HVWLYDO�FRP 
6HH�DG—SDJH��� 
 
���$QQXDO�5281'$/$%�&RQYHQWLRQ 
5HQDLVVDQFH�+RWHO�	�&RQYHQWLRQ�&HQWHU 
�����6����WK�(��$YH 
��VW�6W��H[LW��+Z\���� 
7XOVD��2.������ 
,QIR���URXQGDODE#URXQGDODE�RUJ 

$SU���-�� 

 

 

 

 

$SU���-�� 

 

 

 

 

0D\���-�� 

 

 

 
0D\���-�� 

 

 

 

 

0D\���-�� 

 

 

 
 
 
 
-XQ��-�� 

 

 

 
 

-XO��-�� 

 

ϮϬϭϴ 
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�KEs�Ed/KE�^�,��h>� 
6HQG�WKH�86'$�1(:6�(GLWRU�\RXU�6WDWH�$VVRFLDWLRQ�)HGHUDWLRQ 

&RQYHQWLRQ�GDWHV�DQG�WKH\�ZLOO�EH�OLVWHG�KHUH�DW�QR�FKDUJH� 

-XO���-�� 
 
 
 

$XJ��-� 

 
 

 
 
 
$XJ���-�� 

 

 

 

 

$XJ���-�� 

 

 

��WK�8�6�+DQGLFDSDEOH�&RQYHQWLRQ 
2PQL�+RWHO 
-DFNVRQYLOOH��)/ 
,QIR���5LFN�<DWHV���������-���� 
 
��WK�71�6WDWH�6TXDUH�	�5RXQG� 
��������'DQFH�&RQYHQWLRQ 
:�/�0LOOV�&RQIHUHQFH�&HQWHU 
����+LVWRULF�1DWXUH�7UDLO 
*DWOLQEXUJ��71� 
ZZZ�WQVTXDUHGDQFH�RUJ 
6HH�$'�SDJH��� 
 
��WK�:LVFRQVLQ�6TXDUH�	�5RXQG 
���������'DQFH�&RQYHQWLRQ 
0DUVKILHOG�6HQLRU�+LJK�6FKRRO 
�����(�%HFNHU�5G 
0DUVKILHOG��:,������ 
ZZZ�ZLVTXDUHGDQFHFRQYHQWLRQ�RUJ 
,QIR����������-���� 

��WK�$QQXDO�1&�6WDWH�&RQYHQWLRQ 
+LOWRQ�1RUWK�5DOHLJK 
�����:DNH�)RUUHVW�5G 
5DOHLJK��1&������ 
ZZZ�QFVWDWHFRQYHQWLRQ�FRP 

FUTURE NATIONAL CONVENTIONS 

ϮϬϭϴ�–�:ƵŶĞ�Ϯϳ-ϯϬ����<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DK   ϮϬϭϵ—:ƵŶĞ�Ϯϲ-Ϯϵ�����ƚůĂŶƚĂ͕�'� 

ϮϬϮϬ—:ƵŶĞ�ϭϳ-ϮϬ͕�^ƉŽŬĂŶĞ͕�t�Ύ� 
ΎEŽƚĞ-dŚŝƐ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�  ϮϬϮϭ—:ƵŶĞ�Ϯϯ-Ϯϲ͕���:ĂĐŬƐŽŶ͘�D^ 
�����������ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�,ŽŽƉĨĞƐƚ  

��WK�$QQXDO�1HEUDVND�6WDWH�6TXDUH��� 
���������DQG�5RXQG�'DQFH�:HHNHQG 
$GDPV�&RXQW\�)DLUJURXQGV 
+DVWLQJ��1( 
,QIR���/DUU\�7LG\PDQ��������-���� 
HPDLO���WLG\PDQFO#EZWHOFRP�QHW 
 
��WK�0LVVRXUL�6WDWH�6TXDUH�µ1 
5RXQG�'DQFH�&RQYHQWLRQ� 
&RZDQ�&LYLF�&HQWHU 
����(OP�6W� 
/HEDQRQ��02 
,QIR����������-���� 
ZZZ�)HVWLYDO�6TXDUH'DQFH0LVVRXUL�FRP 
 
��WK�,QGLDQD�6TXDUH�	�5RXQG� 
����������'DQFH�&RQYHQWLRQ� 
)UHQFK�/LFN�6SULQJV�5HVRUW 
�����:HVW�6WDWH�5G��� 
)UHQFK�/LFN��,1������ 
ZZZ�LQVTXDUHGDQFHFRQYHQWLRQ�FRP 

6HS���-�� 

 

 
 

 

2FW���-�� 

 
 
 
 
 

EŽǀ�Ϯ-ϰ 

 

 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� �tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�͞ǇŽƵŶŐĞƌ͟�ĚĂŶĐĞƌƐ͕�ǇĞƚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂůŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ͘�� �KīĞƌŝŶŐ�ŵĞ�ĨƌĞĞ� ůĞƐƐŽŶƐ�
ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ͘�/͛ŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�–�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ͘�^ŝŶĐĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�–�ǁŚĂƚ�
ŝƐ͍�/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ͊��/Ĩ�/�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ĞŶŽƵŐŚ�–�ǇŽƵ͛ůů�E�s�Z�ƐĞůů�ŵĞ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŶŶĂ�ƚĂŬĞ�в�ŽĨ�Ă�ǇĞĂƌ�

ƚŽ�ůĞĂƌŶͿ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�/�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐůƵď�ĚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�
ĐůƵď͕�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�WůƵƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƐƉĞĐŝĂů͘�/�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�
–�ŬŝĚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ďŽǁůŝŶŐ͘�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘ 

^Ž͕�ƚŽ�ƌĞĐĂƉ͗�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘�ZĞůĂǆ�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ͘�ZĞĐƌƵŝƚ͘��'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ůĂƐƚůǇ͕�ƚƌǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��KƵƌ�ŽůĚ�ǁĂǇ�ũƵƐƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘��Ğ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

�ĚŝƚŽƌ͗��dŚŝƐ�ƐƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘���ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�ϰ͕ϬϬϬ͘� ��ůƵďƐ�ĂƌĞ� ĨŽůĚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͘��
tŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�͞ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͟�ĚŽ�ǁĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͍��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽůŬƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

    Until next time……...Larry D 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϰ 
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   ������ ϭ�ǇĞĂƌ—Ψϲ͘ϬϬ  ������������Ϯ�zĞĂƌƐ—ΨϭϮ͘ϬϬ ������ ��������������ϯ�zĞĂƌƐ—Ψϭϴ͘ϬϬ 

86'$�1(:6 

7KH�86'$�1(:6�SXEOLFDWLRQ�LV�D�TXDUWHUO\�SXEOLFDWLRQ�FRYHULQJ�DOO�DVSHFWV�RI�WKH�6TXDUH�'DQFH�DFWLYLW\���(DFK� 
LVVXH�RI�86'$�1(:6��ZKLFK�DYHUDJHV���-���SDJHV��LV�SURYLGHG�)5((�WR�DOO�NQRZQ�GDQFH�SXEOLFDWLRQ�HGLWRUV�� 
OHDGHUV�RI�VWDWH��QDWLRQDO��DQG�LQWHUQDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV��DQG�86'$�$IILOLDWHV��2IILFHUV�DQG�'LUHFWRUV� 

86'$�1(:6�LV�DYDLODEOH�WR�DOO�RWKHUV�DW�D�\HDUO\�VXEVFULSWLRQ�UDWH�RI�RQO\���������7KH�VXEVFULSWLRQ�UDWH�GRHV�QRW�SD\�
IRU�WKH�QHZVOHWWHU�EXW�GRHV�DVVLVW�LQ�WKH�SRVWDO�FRVWV���7R�NHHS�DEUHDVW�RI�VTXDUH�GDQFH�HYHQWV��OHDGHUVKLS�DQG�HGXFDWLRQ�
DUWLFOHV��DQG�WR�PDLQWDLQ�\RXU�DZDUHQHVV�DQG�NQRZOHGJH�RI�WKH�WRWDO�DFWLYLW\��\RX�VKRXOG�EH�UHDGLQJ�WKH�86'$�1(:6� 

)RU�\RXU�RZQ�SHUVRQDO�FRS\�RI�WKH�TXDUWHUO\�86'$�1(:6��FRPSOHWH�WKH�IRUP�EHORZ�DQG�UHWXUQ�LW�ZLWK�D�FKHFN�PDGH�
RXW�WR�³86'$´���0$,/�,7�72�7+(�86'$�(GLWRU�OLVWHG�EHORZ� 

)RU�\RXU�RZQ�SHUVRQDO�FRS\�RI�WKH�TXDUWHUO\�86'$�1(:6��FRPSOHWH�WKH�IRUP�EHORZ�DQG�UHWXUQ�LW�ZLWK�D�FKHFN�PDGH�
RXW�WR�86'$�WR�WKH�86'$�1(:6�(GLWRU���,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�VHQG�D�VXEVFULSWLRQ�DV�D�JLIW�SOHDVH�FRPSOHWH�WKH�³JLIW�

IURP´�IRUP�DV�ZHOO�DV�WKH�³VXEVFULSWLRQ�IRU´�IRUP���:H�ZLOO�VHQG�D�FDUG�WR�WKH�SHUVRQ�UHFHLYLQJ�WKH�JLIW�
VXEVFULSWLRQ�WR�OHW�WKHP�NQRZ�WKH\�DUH�UHFHLYLQJ�WKLV�DV�D�JLIW�IURP�\RX� 

h^���E�t^�^h�^�Z/Wd/KE 

   ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�dǇƉĞ�—������������EĞǁ��������������������ZĞŶĞǁĂů������� 'ŝŌ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ͗ 
 
E�D�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

���Z�^^͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/dz͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^d�d�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���/W͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;DƵƐƚ�,ĂǀĞ�н�ϰ��ŝŐŝƚƐͿ 
W,KE�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�D�/>͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ƚǇƉĞ�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�ĐůĞĂƌůǇ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ  ͘

�ƩĂĐŚ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�h^�� 

 

�ප���/�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��;ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇͿ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��KĸĐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ප�h^����ĸůŝĂƚĞ 

/Ĩ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĞĚŝƚŽƌƐ͕�EĂŵĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵĂŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

D�/>��KDW>�d���&KZD�ĂŶĚ�W�zD�Ed�dK�͗�>ĂƌƌǇ��ƵŶŬĞů͕�ϲϬϭϮ�ZŝĚŐĞĞǀŝĞǁ�ZĚ͕͘�<ŶŽǆǀŝůůĞ͕�dE�ϯϳϵϭϴ-ϴϮϬϭ 

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�h^���ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘ 
E�D�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

���Z�^^͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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86'$�1(:6�DFFHSWV�DGV�DQG�IO\HUV�LQ�FDPHUD-UHDG\�IRUP�RQO\�DQG�RI�WKH�SURSHU�VL]H���3URSHU�VL]H�LV����ò�;����IRU�D�
IXOO�VL]H�SDJH�RU���ò[���IRU�D�KDOI�SDJH�����$GV�VKRXOG�EH�VXEPLWWHG�LQ�GLJLWDO�IRUP�LQ��MSHJ���SQJ��RU��SGI�IRUPDWV�� 

0DNH�FKHFN�SD\DEOH�WR�8QLWHG�6TXDUH�'DQFHUV�RI�$PHULFD�DQG�PDLO�WR�WKH�HGLWRU���1DPH�DQG�DGGUHVV�FDQ�EH�IRXQG�RQ�
WKH�EDFN�FRYHU�RI�HDFK�LVVXH���&KHFNV�PXVW�EH�UHFHLYHG�ZLWKLQ���GD\V�RI�UHFHLYLQJ�WKH�GLJLWDO�DG�ILOH����8QSDLG�DGV�ZLOO�
QRW�EH�SULQWHG� 

'HDGOLQH�'DWHV�DUH�RQH�PRQWK�EHIRUH�WKH�LVVXH�GDWH�ZLWK�LVVXHV�SXEOLVKHG�TXDU WHU O\��� 

86'$�1(:6�KDV�WZR�HGLWLRQV��D�SULQWHG�HGLWLRQ�DQG�DQ�RQ-OLQH�HGLWLRQ���7KH�SULQWHG�HGLWLRQ�LV�D�EODFN�DQG�ZKLWH�FRS\�
H[FHSW�IRU�WKH�FRYHU�DQG�WKH�IRXU�FHQWHU�SDJHV���7KH�IRXU�FHQWHU�SDJHV�DUH�DYDLODEOH�IRU�SXUFKDVH�IRU�\RXU�IO\HUV�DQG�DGV�
DQG�DUH�VROG�RQ�D�ILUVW-FRPH�EDVLV���7KH�RQ-OLQH�HGLWLRQ�LV�D�IXOO�FRORU�FRS\���:KHQ�VXEPLWWLQJ�FRSLHV�IRU�EODFN�DQG�
ZKLWH�DGYHUWLVLQJ�LQ�WKH�SULQWHG�HGLWLRQ�\RX�FDQ�VHQG�D�FRORU�FRS\�IRU�XVH���,W�ZLOO�EH�SULQWHG�LQ�EODFN�DQG�ZKLWH��EXW�WKH�
RQ-OLQH�FRS\�ZLOO�EH�LQ�FRORU� 

<RXU�&KHFN�PXVW�DFFRPSDQ\�\RXU�IO\HU�RU�DG����0DNH�FKHFN�SD\DEOH�WR�8QLWHG�6TXDUH�'DQFHUV�RI�$PHULFD�DQG�PDLO�
WR�WKH�(GLWRU�� 
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tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�h^���E�t^͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�

ŐŽ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ� 
ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͘ 
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tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�Ă�ŵŽǀĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 

�86'$�1(:6�38%/,&$7,21�32/,&< 

86'$�1(:6�LV�WKH�RIILFLDO�QHZVOHWWHU�RI�WKH�8QLWHG�6TXDUH�'DQFHUV�RI�$PHULFD��WKH�ODUJHVW�VTXDUH�GDQFH�RUJDQL]DWLRQ�
LQ�WKH�ZRUOG�� �2XU�JRDO�LV�WR�FRYHU�DOO�DVSHFW�RI�WKH�VTXDUH�GDQFH�DFWLYLW\�� �86'$�1(:6�LV�QRW�FRS\ULJKWHG�DQG�ZH�
ZHOFRPH� WKH� UHSULQWLQJ� RI� DQ\� PDWHULDO� E\� 86'$� $IILOLDWHV� DQG� RWKHU� SXEOLFDWLRQV�� � $� FUHGLW� OLQH� LV� DSSUHFLDWHG�
ZKHQHYHU�DQ\�RI�RXU�PDWHULDO�LV�UHSULQWHG��� 

:H�DOVR�ZHOFRPH�DUWLFOHV�RI�LQWHUHVW�WR�WKH�VTXDUH�GDQFH�ZRUOG�LQ�JHQHUDO���:KHQ�VXEPLWWLQJ��DUWLFOHV�IRU�XVH�LQ�86'$�
1(:6�\RX�PXVW� LQFOXGH� \RXU� QDPH�� DGGUHVV�� SKRQH� QXPEHU� DQG� HPDLO� DGGUHVV� DQG� DOVR� LQGLFDWH� WKH� DXWKRU� RI� WKH�
DUWLFOH���7KH�HGLWRU�GRHV�UHVHUYHV�WKH�ULJKW�WR�UHMHFW��HGLW��RPLW��RU�UHZULWH�DOO�PDWHULDO�VXEPLWWHG� 

7KH�RSLQLRQV�H[SUHVVHG�ZLWKLQ�WKH�SXEOLFDWLRQ�GRHV�QRW�QHFHVVDULO\�UHIOHFW�WKDW�RI�86'$�RU�WKH�(GLWRULDO�VWDII� 
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9,&(�35(6,'(17�3/$,16�5(*,21�� 
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������XVGD�SODLQV�UHJLRQ�YS#XVGD�RUJ 

9,&(�35(6,'(17�:(67(51�5(*,21 
������'DOH�	�.DWK\�:RUWKLQJWRQ 
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������XVGD�ZHVWHUQ�UHJLRQ�YS#XVGD�RUJ 
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